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รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
ครั้งที ่1/2569 

เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2569 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องประชุมคอสมอส ชั้น 4 โรงแรมเบสท์ เวสเทิร์น พลัส แวนด้า แกรนด์ จังหวัดนนทบุรี 

และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
----------------------------------- 

รายช่ือกรรมการที่เข้าประชุม 
1. นายกฤษณพงศ์  กีรติกร   นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนศักดิ์  บ่ายเที่ยง  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 (อุปนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี)  
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ  
4. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.สุมาลี สังข์ศรี กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.อาวรณ์  โอภาสพัฒนกิจ กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. รองศาสตราจารย์วรวุฒิ  เทพทอง  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
7. นายธวัชชัย กิจรัตนะกุล    กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ  
8. นายพีระศักดิ์  ศรีสุพล    กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ  
9. นายภานุ  แย้มศรี    กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ  
10. นายวิชัย ไทยถาวร    กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
11. นายลิขิต สุนทรสุข    กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ  
12. นายพงศธร ชัยชนะพานิช   กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง  
    (ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย) 
13. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.กันยา บาร์นท์   กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง   
     (อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี)   
14. อาจารย์ ดร.สมชาย วชัรปัญญาวงศ์   กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนผู้บริหาร  
15. อาจารย์ ดร.ศตพล มุ่งค  ากลาง  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนผู้บริหาร 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐชา หน่อทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัย  ผู้แทนคณาจารย์  
17. อาจารย์สามารถ พยอมหอม     กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนคณาจารย์ 
18. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.พิชิต อ้วนไตร  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนคณาจารย์ 
19. อาจารย์กิตติวัลย์ ทองอร่าม   กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนคณาจารย์  
20. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.พรพจน์ จุลสวัสดิ์   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
     (รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยและกิจการพิเศษ) 
21. นางสาวพวงเพชร ศุภกรรม   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ผู้ช่วยเลขานุการ  
22. นายวัชระ รักษาพล    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ผู้ช่วยเลขานุการ 
23. นางสาววาสนา วงษ์สังข์   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ผู้ช่วยเลขานุการ 
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รายช่ือกรรมการที่ไม่เข้าประชุม 
1. นายสมาน คุณากรไพบูลย์ศิริ   กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ ลาประชุม 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภวัฒน์ ลาวัณย์วิสุทธิ ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง ลาประชุม 
 (ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ) 
3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.มยุรี รัตนเสริมพงศ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนผู้บริหาร ลาประชุม 
4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อรุณี เจริญทรัพย์  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนผู้บริหาร ลาประชุม 
 
 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุธาสินี ศิริโภคาภิรมย์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
2. อาจารย์ ดร.บุณยานุช เฉวียงหงส์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล  
3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พรรณนิภา เดชพล  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
4. รองศาสตราจารย์ว่าที่ร้อยตรี ดร.ชูชาติ  พยอม คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
5. อาจารย์ ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล  คณบดีคณะครุศาสตร์ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. อาจารย์ ดร.เนติ เฉลยวาเรศ   ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
      (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
7. นางสาวสุภารัตน์  สินสุวรรณ   ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
      (ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย) 
8. นางสาวอรวรรณ ฉ่ าแสง   นักตรวจสอบภายใน ช านาญการ  
9. นางสาวสิริกาญจน์ ปานประเสริฐสกุล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
      (ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน) 
       
เริ่มประชุม เวลา 13.30 น.   
 

  นายกสภามหาวิทยาลัย ประธานที่ประชุม ได้ตรวจสอบเห็นว่า กรรมการครบองค์ประชุมแล้ว 
จึงได้กล่าวเปิดประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั งที่ 1/2569 วันที่ 23 มกราคม 2569 และ
ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมที่เลขานุการเสนอต่อที่ประชุม ดังนี  
 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องประธานแจ้งต่อที่ประชุมทราบ 
 วาระท่ี 1.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งต่อที่ประชุม 
   - ไม่มี - 
 

  
 วาระท่ี 1.2 เรื่องที่ประธานมอบหมายให้อธิการบดีแจ้งต่อท่ีประชุม 
  วาระท่ี 1.2.1 รายงานผลการด าเนินงานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย ตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย เดือนมกราคม พ.ศ. 2569 
  อธิการบดี กล่าวว่า รายงานผลการด าเนินงานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย ตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย เดือนมกราคม พ.ศ. 2569 ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม และขอแจ้ง
ก าหนดการจัดงานแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์มหาราช ประจ าปี พ.ศ. 2569 ก าหนดจัดขึ นระหว่างวันที่ 13 
– 22 กุมภาพันธ์ 2569 ซ่ึงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ได้มีส่วนร่วมในการจัดงานเป็นประจ าทุกปี โดย
ด าเนินการจัดกิจกรรม ณ ลานวัฒนธรรม เป็นจ านวน 10 วัน 10 คืน ใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัยทั งหมด               
ในการจัดกิจกรรม ส าหรับในปีนี  มหาวิทยาลัยเป็นเจ้าภาพบนเวทีกลาง จ านวน 2 คืน มีก าหนดการดังนี  

วันที่… 
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  วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2569 ซึ่งตรงกับวันประชุมสภามหาวิทยาลัย จึงร่างก าหนดการไว้ดังนี   
  เวลา 10.30 – 12.00 น. นายกสภามหาวิทยาลัย และผู้บริหารมหาวิทยาลัย เข้าพบผู้ว่า
ราชการจังหวัดลพบุรี เพ่ือน าเสนอข้อมูลโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย และหารือแนวทางบูรณาการ
ท างานร่วมกัน 
  เวลา 13.30 น. ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั งที่ 2/2569 
  เวลา 18.00 น. รับประทานอาหารเย็น ณ มหาวิทยาลัย  และเปลี่ยนเครื่องแต่งกาย               
เพ่ือร่วมงานแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์มหาราช  
  มหาวิทยาลัย เป็นเจ้าภาพบนเวทีกลาง จัดแสดงกิจกรรมในธีม Soft Power ด้านดนตรี   
โดยใช้งบประมาณด้านการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเพ่ือจัดสรรให้กับสาขาวิชาดนตรีศึกษาจัดแสดง
ดนตรีในงานแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์มหาราช นอกจากนี  มหาวิทยาลัยยังจัดแสดงด้านวัฒนธรรมของ
หน่วยงาน ต่าง ๆ ร่วมด้วย มหาวิทยาลัยจึงขอเรียนเชิญนายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยทุกท่านร่วมงานแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์มหาราช ในวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2569 
  วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2569  
  มหาวิทยาลัยจัดแสดงแฟชั่นโชว์ จุดส าคัญของงาน คือ เสื อผ้าที่น ามาใช้ในการจัดแสดงแฟชั่นโชว์
เป็นผลงานของอาจารย์ที่ด าเนินการพัฒนาผ้าร่วมกับชุมชน โดยมีอาจารย์ จ านวน 3 คน ที่เป็น เจ้าของผลงาน 
มีนักศึกษา ผู้บริหารมหาวิทยาลัย แขกผู้มี เกียรติของจังหวัด ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี และนางแบบ               
รับเชิญร่วมแสดงแฟชั่นโชว์ นอกจากนี  มีนิทรรศการและจุดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนให้กับประชาชน เจ้าของ
ผลิตภัณฑ์เพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมขึ นและเป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ชุมชน     
  วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2569 
  ช่วงเย็นของวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2569 ณ บริเวณลานวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรม
ส ารับอาหาร 3 บุรี มหาวิทยาลัยได้เชิญ คุณพันธจักร ว่องปรีชา ผู้เชี่ยวชาญด้านการทูต กระทรวงการ
ต่างประเทศ และมีประสบการณ์การจัดอาหารระดับนานาชาติมาช่วยดูแลด้านอาหาร พร้อมกับน าเชฟมิชลิน 
และวิทยากรจากโรงเรียนที่สอนการให้บริการอาหารแบบสากลจัดอบรมให้กับนักศึกษาและบุคลากรเพ่ือ
พัฒนาอาหารท้องถิ่นไปสู่สากลเพ่ือให้ได้มาตรฐาน ทั งนี  อาหารที่น าเสนอเป็นผลงานวิจัยของอาจารย์ที่
ด าเนินการร่วมกับ 3 จังหวัด คัดสรรและน ามาขึ นส ารับอาหารเพ่ือให้ผู้ร่วมงานได้รับประทาน ถือเป็น             
Soft power ด้านอาหารโดยมหาวิทยาลัยใช้งบประมาณด้านการพัฒนาท้องถิ่นมาด าเนินการ ตัวชี วัดเป็น
ประชาชนและบุคคลทั่วไป 
  นอกจากนี  มหาวิทยาลัยขอรายงานความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรมเพ่ิมเติมดังนี   
  1. เมื่อวันที่  19 มกราคม 2569 อธิการบดี ได้ เข้าร่วมประชุมที่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งประเทศไทย โดยมีพลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ องคมนตรี ในฐานะประธานที่
ปรึกษากิตติมศักดิ์ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งประเทศไทย เป็นประธานเปิดการประชุม                
ในปี 2569 องคมนตรีจะด าเนินการตรวจเยี่ยมมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งและมีประเด็นตรวจเยี่ยมในเรื่อง
โครงการพัฒนาท้องถิ่น เรื่องวิศวกรสังคม และเรื่องคลังหน่วยกิต (การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ 
“MOOC”)  
  2. การแข่งขันฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว "ราชภัฏคิงส์คัพ" 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ในช่วงต้นเดือนมีนาคม 2569 
  3. ตามที่มหาวิทยาลัยได้รายงานความก้าวหน้าการรับนักศึกษาจีนเข้าศึกษาหลักสูตรระยะสั น 
ในเดือนมกราคม 2569 นั น วิทยาลัยนานาชาติทาเลนต์กวางสี สาธารณรัฐประชาชนจีน ไม่สามารถส่ง
นักศึกษาเข้ามาศึกษาได้ทัน จึงขอเลื่อนการจัดส่งนักศึกษาจีนเป็นช่วงเดือนเมษายน-พฤษภาคม และ                 
ทางผู้บริหารวิทยาลัยมีความต้องการเดินทางมาเยี่ยมมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีในช่วงต้นเดือนมีนาคม 

4. วันที…่ 
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  4. วันที่ 14 กุมภาพันธ์ ของทุกปีเป็นวัน “ราชภัฏ” มหาวิทยาลัยก าหนดจัดงาน 14 
กุมภาพันธ์ “วันราชภัฏ” ประจ าปี พ.ศ. 2569 ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2569 โดยจัดพิธีท าบุญและจัดพิธี
เชิญตราพระราชลัญจกร ส าหรับปีนี  คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย โดยคุณ พงศธร                        
ชัยชนะพานิช ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการของมหาวิทยาลัย ได้จัดให้มีการทอดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา              
เพ่ือมอบทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยทุกปี ในการนี  จึงขอเชิญประธานกรรมการส่งเสริม
กิจการของมหาวิทยาลัยให้ข้อมูลรายละเอียดต่อสภามหาวิทยาลัย 
 

ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการของมหาวิทยาลัย กล่าวประชาสัมพันธ์งานทอดผ้าป่า
เพ่ือการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดหาทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย และนักเรียนโรงเรียนสาธิต และเพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ทั งนี                     
มีประธานฝ่ายสงฆ์ พระธรรมวชิรสุนทร เจ้าคณะจังหวัดลพบุรี พระภาวนาวชิรมงคล วิ. รองเจ้าคณะจังหวัด
ลพบุรี  และวชิรจริยาภรณ์ รองเจ้าคณะจังหวัดลพบุรี ประธานฝ่ายฆราวาส นายกฤษณพงศ์ กีรติกร นายก
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ก าหนดจัดงานในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2569  ทั งนี  เงินบริจาค 500 บาท 
จะได้รับเข็มกลัดสมเด็จพระนารายณ์มหาราช 1 ชิ น เข็มกลัดสมเด็จพระนารายณ์มหาราชจัดท าขึ นใน                  
ปี 2569 ทรงประทับยืน คือ การก้าวผ่านพ้นภัยพิบัติ ก้าวผ่านอุปสรรคทั งปวงก้าวผ่านอันตรายใด ๆ และ
ยอดบริจาค ตั งแต่ 500 บาท สามารถขอใบอนุโมทนาน าไปลดหย่อนภาษีได้ ในโอกาสนี  จึงขอเชิญชวน                
ผู้มีจิตศรัทธาทุกท่านร่วมอนุโมทนาบุญและเป็นเจ้าภาพทอดผ้าป่าเพ่ือการศึกษาในครั งนี   
 

  กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
  1. วิทยาลัยนานาชาติทาเลนต์กวางสี สาธารณรัฐประชาชนจีน เคยมีความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในโอกาสที่ผู้บริหารวิทยาลัยเดินทางเพ่ือท าบันทึกข้อตกลงกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรี มหาวิทยาลัยอาจใช้โอกาสนี พาคณะผู้บริหารจีนท่องเที่ยวจังหวัดลพบุรี และจังหวัดสิงห์บุรี ในสถานที่             
ที่มีความน่าสนใจ 
  2. การด าเนินงานมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรีให้กับครูทั่วประเทศไทย มีอาจารย์         
จากวิทยาลัยนาฏศิลปซึ่งเกษียณอายุราชการแล้วและได้รับพระราชทานรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี จ านวน 
3 ท่าน ได้แก่ ครูโขนลิง ครูโขน และครูดนตรี มูลนิธิต้องการให้ครูที่ได้รับรางวัลได้มีส่วนช่วยพัฒนาการศึกษา
หรือขยายงานต่อไป หากเป็นไปได้ต้องการให้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีชมรมโขนและ
ละครที่ด าเนินการคู่ขนานกับวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี  โดยให้อาจารย์ดั งกล่าวมาร่วมด าเนินการ                       
เพ่ือให้ประชาชนได้รู้จักของดีของไทยและเข้าชมได้ง่ายขึ น จึงหารือกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(นายภานุ  แย้มศรี และนายลิขิต สุนทรสุข) เพื่อจัดให้มีชมรมโขนและละครในจังหวัดลพบุรี และเห็นว่ามูลนิธิ
สามารถให้การสนับสนุนได้ การจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิตต้องมีความแตกต่างจากโรงเรียนอ่ืนด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมของจังหวัดลพบุรี จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  3. เห็นด้วยในการจัดให้มีชมรมโขนและละครให้กับนักเรียนโรงเรียนสาธิต และนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย 
  4. แนวคิดการจัดให้มีชมรมโขนและละครมีความเป็นไปได้สูงมาก เนื่องจากวิทยาลัย             
นาฏศิลปลพบุรี มีโครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยในลักษณะดังกล่าวอยู่แล้ว โดยจัดส่งบุคลากรฝึกสอน
ให้กับนักเรียนโรงเรียนต่าง ๆ และนักศึกษาฝึกสอน จึงเห็นว่าครูทั ง 3 ท่านที่ได้รับรางวัลเป็นครูที่มีคุณภาพมาก 
ด้านดนตรี โขนลิง และโขนยักษ์  จึงจะเป็นก าลังส าคัญในการด าเนินงานตามแนวคิดดังกล่าว และขอรับไป
ด าเนินการประสานงานให้ต่อไป  
  5. มอบอธิการบดี มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามเรื่องดังกล่าว ทั งการจัดให้มีชมรมโขนและละคร
ในมหาวิทยาลัยและจัดให้กับโรงเรียนสาธิต เพ่ือให้การศึกษาของมหาวิทยาลัยในจังหวัดลพบุรี มีเอกลักษณ์ 

มติสภา... 
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  มติสภามหาวิทยาลัย  
  1. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย ตามพันธกิจมหาวิทยาลัย  
เดือนมกราคม พ.ศ. 2569 
  2. รับทราบการจัดงานทอดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ร่วมกับ
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ในวันเสาร์ที่ 14 กุมภาพันธ์ 2569 ณ หอประชุม 1 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี 
 
  หลังจากนั น คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้คารวะขอพรนายกสภามหาวิทยาลัย และ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เนื่องในโอกาสวันขึ นปีใหม่ พร้อมมอบแจกันดอกไม้แสดงความยินดี
แก่ นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ในโอกาสที่มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั ง
เป็นกรรมการกฤษฎีกา เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2568  
 
 วาระท่ี 1.3 เรื่องที่ประธานมอบหมายให้เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งต่อที่ประชุม 
  - ไม่มี- 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม  
  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั้งที่ 12/2568  
เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2568  
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย น าเสนอ รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรี ครั งที่ 12/2568 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2568 ดังนี  
  ตามที่  ได้มี การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  ครั งที่  12/2568 เมื่ อวันที่  26           
ธันวาคม 2568  ณ ห้องประชุม 24/204 ชั น 2 อาคารรัตนเทพสตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี และผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ฝ่ายเลขานุการ ได้แจ้งมติสภามหาวิทยาลัยให้มหาวิทยาลัยทราบ เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 
และได้จัดท ารายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยจัดส่งให้กรรมการพิจารณาตรวจสอบ
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีทางไปรษณีย์ เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2569 แล้วนั น 

  ในการนี  จึงน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณารับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย                       
ราชภัฏเทพสตรี ครั งที่ 12/2568 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2568 ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม                  
(หน้า 1 - 46) 
  กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอแก้ไขรายงานการประชุม วาระที่ 5.8 พิจารณา
แต่งตั งกรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี หน้า 35 โดยมีความเห็นว่ามติสภามหาวิทยาลัยวาระ
ดังกล่าว ควรเป็นเรื่องอนุมัติแต่งตั งเฉพาะผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกเป็นกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี เท่านั น ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 20 “(3) กรรมการสภา
วิชาการซึ่งแต่งตั งจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมีจ านวนเท่าบุคคลตาม (2)” และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ                
เทพสตรี ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกกรรมการสภาวิชาการ พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2568 ข้อ 7 “เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือเลือกเป็นกรรมการสภาวิชาการประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ
จากบุคคลภายนอก” ส าหรับกรรมการสภาวิชาการที่คณาจารย์ประจ าเลือกจากผู้บริหารหรือคณาจารย์ประจ าคณะ
เป็นการด าเนินการของมหาวิทยาลัย ดังนั น จึงขอเสนอแก้ไขมติสภามหาวิทยาลัย หน้า 35 โดยอนุมัติแต่งตั ง
กรรมการสภาวิชาการประเภทผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ในล าดับที่ 1 – 6 เท่านั น  

มติสภา… 
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  มติสภามหาวิทยาลัย รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั งที่ 
12/2568 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2568 โดยมีการแก้ไข ดังนี  
 

ระเบียบวาระท่ี 
หน้า / บรรทัด 

ข้อความเดิม ข้อความที่ขอแก้ไข 

วาระที่ 5.8 / หน้า 
35 / บรรทัดท่ี 15 

“...มติสภามหาวิทยาลัย อนุมัติแต่งตั งกรรมการสภาวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ดังนี  
1. ศาสตราจารย์ ดร.วรพงศ์ ตั งศรรีัตน ์ กรรมการ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
2. รองศาสตราจารย์ เรือโท ดร. ทวีศักดิ์ รูปสิงห ์ กรรมการ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ ธีระวณิชตระกูล กรรมการ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
4. รองศาสตราจารย์ ดร. สุวรรณา คณุดลิกณัฐวสา กรรมการ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
5. นางสาวนุชนภา รื่นอบเชย   กรรมการ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
6. นายสมัพันธ์ ศิลปนาฎ    กรรมการ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร วชิรปัญญาพงศ์ กรรมการ 

 (คณาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ) 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุธน ตาดี  กรรมการ 

 (คณาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลลิลธร มะระกานนท์ กรรมการ 

 (คณาจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูเทพ ประภากร กรรมการ 

(คณาจารย์ประจ าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 
11. อาจารย์ ดร.สรรชัย ชูชีพ   กรรมการ         
     (คณาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์)  
12. อาจารย์ ดร.จันทร ชัยประเสริฐ  กรรมการ 

(คณาจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ)” 

“...มติสภามหาวิทยาลัย อนุมัติแต่งตั งกรรมการสภาวิชาการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ดังนี  
1. ศาสตราจารย์ ดร.วรพงศ์ ตั งศรรีัตน ์  กรรมการ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
2. รองศาสตราจารย์ เรือโท ดร. ทวีศักดิ์ รูปสิงห ์ กรรมการ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ ธีระวณิชตระกูล กรรมการ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
4. รองศาสตราจารย์ ดร. สุวรรณา คุณดลิกณัฐวสา กรรมการ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
5. นางสาวนุชนภา รื่นอบเชย   กรรมการ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
6. นายสมัพันธ์ ศิลปนาฎ    กรรมการ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก)” 

 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องสืบเนื่อง 
 วาระท่ี 3.1 รายงานสรุปผลการด าเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย น าเสนอ รายงานสรุปผลการด าเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเทพสตรี ดังนี  
 ตามที่ ได้มีการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั งที่ 12/2568 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 
2568 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการแจ้งมติสภามหาวิทยาลัยพร้อมประเด็นข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะที่ส าคัญให้หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องรับทราบเมื่อที่ 29 ธันวาคม 2568 นั น ส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย จึงขอรายงานผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ที่สืบเนื่องจากมติสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ตั งแต่การประชุม ครั งที่ 1/2565 – ครั งที่ 12/2568 ต่อสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือทราบ ดังนี  

สรุปภาพรวม... 
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 สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานจ าแนกตามหมวด ดังนี      

หมวด จ านวนเรื่อง 
ด าเนินการเสร็จแล้ว 

(ร้อยละ) 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
1. หมวดนโยบายและแผน 114 114 (100) 0 (0.00) 
2. หมวดการจัดการศึกษา 166 165 (99.40) 1 (0.60) 
3. หมวดงบประมาณและการเงิน 76 74 (97.37) 2 (2.63) 
4. หมวดการบริหารงานบุคคล 186 184 (98.92) 2 (1.08) 
5. หมวดอ่ืน ๆ 53 52 (98.11) 1 (1.89) 

รวม 595 589 (98.99) 6 (1.01) 
 

 ผลการด าเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัย ระหว่างปี  พ.ศ. 2565 - 2568 สภา
มหาวิทยาลัย มีมติจ านวน 595 เรื่อง มหาวิทยาลัยด าเนินการเสร็จแล้ว 589 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 98.99 
และมีเรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 6 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 1.01 ผลการด าเนินงานแบ่งเป็นสองประเภท ดังนี  
  1.  เรื่องที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 6 เรื่อง ดังนี้ 

(1) ร่าง ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เรื่อง แนวปฏิบัติการขยายระยะเวลา
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 (2) ขออนุมัติค าขอตั งงบประมาณรายจ่ายจากเงินสะสม (เพ่ือด าเนินการ 1) สมทบ
โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ และ 2) การจ่ายคืนค่าปรับโครงการก่อสร้างอาคาร
ศูนย์กีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ) 
 (3) อัตราค่าธรรมเนียมการใช้บริการศูนย์กีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัย          
ราชภัฏเทพสตรี 

(4) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย การบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2568 

(5) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย การบริหารจัดการวารสารทางวิชาการ 
พ.ศ. 2568 

(6) กฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

  2. เรื่องที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 12 เรื่อง ในการประชุมครั้งที่ 12/2568 วันที่ 26 
ธันวาคม 2568 ดังนี้ 
 (1) รายงานสรุปผลการด าเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 (2) แผนการรณรงค์ควบคุมการบริโภคยาสูบและบุหรี่ไฟฟ้า “มหาวิทยาลัยปลอดบุหรี่” 
 (3) รายงานผลการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ประจ าปี 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 (4) อนุมัติให้ปริญญามหาบัณฑิต และปริญญาบัณฑิต 
 (5) การขอขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ก าลังศึกษา                 
ในหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 จ านวน 19 คน 
 (6) การน าเสนอเพ่ือพัฒนาหลักสูตร/ปรับปรุงหลักสูตร (Concept paper) หลักสูตร 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2568 คณะครุศาสตร์ 
 (7) หลักสูตรระยะสั นวัฒนธรรมไทยส าหรับนักศึกษาต่างชาติ 
 (8) รายงานการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าเดือนกันยายน พ.ศ. 2568 

(9) รายงาน... 
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 (9) รายงานผลการด าเนินงานคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เทพสตรี ประจ าปี  พ.ศ. 2568 
 (10) แต่งตั งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 (11) แต่งตั งกรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 (12) แต่งตั งเลขานุการ และผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจ ามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบ ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม 
 
  กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
  1. ให้มหาวิทยาลัยติดตามการพิจารณาและให้ความเห็นกรณีวินิจฉัยความเป็นโมฆะของสัญญา
โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพทุกเดือน และเสนอให้อธิการบดีมอบหมายให้คณะ
ครุศาสตร์ รายงานการใช้อาคารศูนย์กีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ เกี่ยวกับหน่วยงานที่ใช้อาคารและมีรายได้
เป็นจ านวนเท่าใด เพ่ือให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบ  
  2. เสนอแก้ไขเอกสารประกอบการประชุมวาระท่ี 3.1 หน้า 5 เป็นดังนี  “ครั งที่ 12/2568 
วันที่ 26 ธันวาคม 2568” 
  3. ประธานกรรมการตรวจสอบได้จัดส่งตัวอย่างเอกสารรายงานการเงินประจ าเดือนให้กับ
อธิการบดี เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการต่อยอดประกอบการจัดท ารายงานการเงินของมหาวิทยาลัยต่อไป   
  4. การน าเสนอรายงานการเงินต่อสภามหาวิทยาลัย ควรเป็นรายงานการเงินส าหรับผู้บริหาร              
มีการน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลตัวเลขและการอธิบายชี แจงเพ่ือให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยทราบ                    
และเกิดความเข้าใจ มหาวิทยาลัยอาจมอบหมายให้งานคลังและพัสดุร่วมกับกองนโยบายแผนด าเนินการร่วมกันได้ 
  5. การควบคุมภายใน (Internal Control) เป็นระบบที่ผู้บริหารออกแบบกระบวนการ ขั นตอน 
เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรใช้เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงต่าง ๆ จัดการกับการป้องกันการทุจริต หรือข้อผิดพลาดเป็น
กระบวนการที่ เกิดขึ นต่อเนื่องตลอดเวลาทุกกิจกรรมขององค์กร เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเรื่องต่าง ๆ  และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เป็น
กิจกรรมอิสระในการให้ค าปรึกษา ให้ความเชื่อมั่นโดยทีมผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งท าหน้าที่โดยอิสระในการตรวจสอบ 
ประเมินส่วนงานที่ถูกตรวจสอบว่ามีการควบคุมภายใน มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ                  
มีกิจกรรมที่ด าเนินการเป็นช่วงเวลา โดยจะด าเนินการสอบทานเพ่ือประเมินผลการก ากับดูแลในภายหลัง                    
เพ่ือให้ค าแนะน าและสร้างความมั่นใจให้กับองค์กร โดยมีบุคคลภายนอกเข้ามาด าเนินการสุ่มตรวจสอบ ให้ความ
เป็นอิสระกับผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของอธิการบดี เพ่ือให้สามารถตรวจสอบหน่วยงานทาง           
การบริหารโดยอิสระ กล่าวโดยสรุปคือ ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้รับผิดชอบวางระบบควบคุมภายใน และผู้ตรวจสอบ
ภายในจะเข้าตรวจสอบเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบดังกล่าว ว่ามีการก ากับดูแลที่ดี มีการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง มีการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ และเป็นระเบียบ 
  วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของการควบคุมภายใน 
  1. รายงานการเงิน รายงานฐานะการเงิน เพ่ือการบริหารให้มีความถูกต้อง ทันเวลา และเชื่อถือได้ 
  2. การด าเนินงานมีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ จากการติดตาม ตรวจสอบ จากรายงานที่ส าคัญต่าง ๆ  
ทีท่ันเวลา ถูกต้อง และเชื่อถือได้  
  3. ทรัพย์สินมีความปลอดภัย ครบถ้วนไม่สูญหาย ไม่เสียหาย 
  4. การปฏิบัติงาน การตัดสินใจ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ สัญญา ข้อบังคับต่าง ๆ  

วัตถุประสงค์... 
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  วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของการตรวจสอบภายใน 
  1. ตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit)  
  2. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Operation Audit) 
  3. ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ (Compliance Audit) 
  4. ตรวจสอบทางการเงิน (financial Audit) 
  5. ตรวจสอบระบบสารสนเทศ (Information technology Audit) 
  6. ตรวจสอบการให้บริการที่ปรึกษาแนะน าเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ   

  สรุปความแตกต่างของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน                        
เป็นเรื่องขององค์กร และผู้บริหาร มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี
องค์ประกอบ ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดีที่เกี่ยวข้อง คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการส านัก เพ่ือตกลง
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัย เป็นไปตามกฎหมายและอ านาจหน้าที่ และ          
มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ก ากับดูแล ตรวจสอบ และเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ก าหนดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกได้ตรวจสอบ การควบคุมภายใน              
ของมหาวิทยาลัย และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย และมีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในมีอิสระในการตรวจสอบ                 
ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการครบถ้วนแล้ว จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับค าแนะน าในการปฏิบัติงานต่อไป  
  6. รายงานการเงินส าหรับผู้บริหารเสนอให้เจ้าหน้าที่ฝึกด าเนินการและน าเสนอสภามหาวิทยาลัย
ในการประชุมเดือนต่อไป วิธีการอาจน าเสนอในลักษณะแผนงาน แผนเงิน, ผลงานและผลเงิน และมีการ
เปรียบเทียบผลงานกับผลเงิน พร้อมกับรายละเอียดเหตุผลประกอบการน าเสนอ ทั งนี  มอบหมายให้อุปนายกสภา
มหาวิทยาลัยได้พิจารณาร่างรายงานการเงินส าหรับผู้บริหารก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
   มติสภามหาวิทยาลัย  

1. รับทราบรายงานสรุปผลการด าเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ตั งแต่
การประชุม ครั งที่ 1/2565 – ครั งที่ 12/2568 

2. มอบมหาวิทยาลัยรับข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยไปพิจารณาจัดท า
รายงานการเงินส าหรับผู้บริหาร เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั งต่อไป  

 
ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องเพื่อพิจารณาเชิงนโยบาย 
 - ไม่มี -  
 
ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 วาระท่ี 5.1 พิจารณาอนุมัติให้ปริญญา ระดับปริญญาโท 
   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย น าเสนอ พิจารณาอนุมัติให้ปริญญา ระดับปริญญาโท ดังนี  
  ด้วยภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 2567  มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ส าเร็จการศึกษา จ านวน 
11 คน  ดังนี  
  1. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) 
แผน ก ภาคพิเศษ จ านวน 1 คน แผน ข ภาคพิเศษ จ านวน 7 คน 
 2. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรใหม่             
พ.ศ. 2562) แผน ข ภาคพิเศษ จ านวน 3 คน 
 
 

โดยผู้ส าเร็จ... 
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  โดยผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 และได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากหน่วยงานและ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสนอให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาตามล าดับ ดังนี   
  1. การประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
  (1) คณะกรรมการประจ าคณะครุศาสตร์ ด าเนินการพิจารณาอนุมัติผลการศึกษา ในการ
ประชุม เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2567 วันที่ 12 กันยายน 2568 วันที่ 10 ตุลาคม 2568 และวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2568 
  (2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ด าเนินการพิจารณาอนุมัติผลการศึกษา ในการ
ประชุมเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2568 
 2. กองบริการการศึกษา ตรวจสอบการลงทะเบียนและผลการเรียนรายวิชาของนักศึกษา              
แต่ละหลักสูตร และด าเนินการส่งผลการศึกษาเข้าระบบ พร้อมตรวจสอบผลการส าเร็จการศึกษา เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ดังนี  
  (1) คณะครุศาสตร์ เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2567 วันที่ 19 กันยายน 2568 วันที่ 17 
ตุลาคม 2568 และวันที่ 21 พฤศจิกายน 2568 
  (2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2568 
  3. คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ส าเร็จการศึกษาครบถ้วนตามเกณฑ์               
ของแต่ละหลักสูตร และเสนอการขออนุมัติการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาต่อสภาวิชาการเพ่ือให้ความเห็นชอบ
เสนอการให้ปริญญา ของผู้ส าเร็จการศึกษา จ านวน 11 คน ในการประชุมครั งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2569 
 4. สภาวิชาการ ในการประชุมครั งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2569 พิจารณาให้ความ
เห็นชอบเสนอการให้ปริญญาของผู้ส าเร็จการศึกษา จ านวน 11 คน และน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย                     
เพ่ือพิจารณาอนุมัติให้ปริญญาต่อไป 
  มหาวิทยาลัย จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติให้ปริญญาโท แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา                
ระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 11 คน ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม 
  
  ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยได้พิจารณารายละเอียดตามที่มหาวิทยาลัยเสนอ และอนุมัติให้
ปริญญาโท แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 11 คน 
 
  มติสภามหาวิทยาลัย อนุมัติให้ปริญญาโท แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 11 คน 
   
 วาระท่ี 5.2 พิจารณาการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี น าเสนอ การแต่งตั งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการ
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี   
  ด้วยอาจารย์ณฤทธิ์ ประจงแต่ง ซึ่งได้รับการแต่งตั งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักศิลปะ                    
และวัฒนธรรม เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ที่ 5/2565 ลงวันที่ 
18 มีนาคม 2565 จะครบวาระการด ารงต าแหน่งในวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖9 
  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาผู้อ านวยการ
สถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ. ๒๕๕๑ และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ข้อ ๗… 
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  “ข้อ ๗ ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั งคณะกรรมการขึ นคณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการสรรหา
ผู้อ านวยการสถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ” 
ประกอบด้วย 
   (๑) อธิการบดี เป็นประธาน 
   (๒) ผู้แทนผู้บริหารที่ไม่ได้สังกัดสถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะที่ด าเนินการสรรหาซึ่งเลือกกันเอง จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 
   (๓) ผู้แทนข้าราชการ และพนักงาน จ านวนสี่คน เป็นกรรมการ 
   ให้คณะกรรมการสรรหาเลือกกรรมการใน (๓) คนหนึ่งเป็นเลขานุการ 
   กรรมการตามข้อ ๗(๓) ให้มหาวิทยาลัยจัดเลือกตั งโดยตรงจากข้าราชการ และพนักงานที่
ได้รับคะแนนสูงสุดสี่ล าดับแรกที่มาจากต่างคณะ หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มี ฐานะ
เทียบเท่าคณะ 
   การแต่งตั งคณะกรรมการตามวรรคหนึ่ง ให้ด าเนินการภายในเก้าสิบวันก่อนที่ผู้อ านวยการ            
จะครบวาระ หรือหลังจากผู้อ านวยการพ้นจากต าแหน่งตามมาตรา ๓๐ วรรคสองและวรรคสามแห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ภายในสี่สิบห้าวัน แล้วแต่กรณ”ี 

 มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการส านักศิลปะ 
และวัฒนธรรม ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยดังกล่าว ก่อนที่ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม จะครบ
วาระการด ารงต าแหน่ง ในวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖9 ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการให้ได้มาซึ่งบุคคลเพ่ือ
เสนอแต่งตั งเป็นคณะกรรมการสรรหา ดังนี  
 ๑. มหาวิทยาลัย โดยงานบริหารงานบุคคล กองกลาง ส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามข้อ ๗
(๒) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาผู้อ านวยการสถาบัน ส านัก 
ศูนย์ ส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ. ๒๕๕๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ ให้ผู้บริหารที่ไม่ได้สังกัดสถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะที่ด าเนินการสรรหาซึ่งคัดเลือกกันเอง จ านวนสองคน เป็นกรรมการสรรหา
ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2568 ผลการคัดเลือกดังนี  
  (1) อาจารย์ ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล    ต าแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ 
  (2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไชยพล กลิ่นจันทร์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2. มหาวิทยาลัย โดยงานบริหารงานบุคคล กองกลาง ส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตาม  
ข้อ ๗(๓) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาผู้อ านวยการสถาบัน 
ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ. ๒๕๕๑ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยจัดให้มีการเลือกตั งโดยตรงจากข้าราชการ และพนักงาน เพ่ือให้ได้ผู้แทน
จากข้าราชการ และพนักงาน จ านวน 4 คน เป็นกรรมการสรรหาผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม เมื่อ
วันที่ 7 มกราคม 2569 โดยผลการเลือกตั งตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เรื่อง ผลการเลือกตั ง
เป็นกรรมการสรรหาผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประเภทผู้แทนข้าราชการ และพนักงาน ลงวันที่ 
7 มกราคม 2569 ดังนี  
  (1) อาจารย์ธนชัย ปฐมรัตน์ 

(ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ สังกัดคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
(2) รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร วชิรปัญญาพงศ์ 

(ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ สังกัดคณะวิทยาการจัดการ) 
 

(3) อาจารย์… 
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(3) อาจารย์พัชรี ชีวะค านวณ 
(พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ สังกัดคณะครุศาสตร์)  

(4) อาจารย์ ว่าที่ พ.ต. ดร.ณัฐนันท์ พิมล 
(พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ สังกัดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม)  

  มหาวิทยาลัย จึงขอเสนอรายชื่อผู้ที่ได้รับการเสนอแต่งตั งต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา
แต่งตั งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 

องค์ประกอบคณะกรรมการสรรหา รายช่ือผู้ที่ได้รับการเสนอแต่งตั้ง 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัย ข้อ 7 ต าแหน่ง 

(๑) อธิการบดี ประธาน 1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
(๒) ผู้บริหารที่ ไม่ ได้สังกัดสถาบัน 
ส านั ก  ศู น ย์  ส่ วน ราชการ  ห รือ
หน่ วยงานที่ เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่ มี
ฐานะเทียบเท่าคณะที่ด าเนินการสรร
หาซึ่งเลือกกันเอง จ านวนสองคน 

กรรมการ 2. อาจารย์ ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล 
(คณบดีคณะครุศาสตร์) 

กรรมการ 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไชยพล กลิ่นจันทร์  
(ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(๓) ผู้แทนข้าราชการ และพนักงาน 
จ านวนสี่คน 

กรรมการ 4. อาจารย์ธนชัย ปฐมรัตน์ 
(ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ    
สังกัดคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

กรรมการ 5. รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร วชิรปัญญาพงศ์ 
(ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ 
สังกัดคณะวิทยาการจัดการ) 

กรรมการ 6. อาจารย์พัชรี ชีวะค านวณ 
(พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ  
สังกัดคณะครุศาสตร์) 

กรรมการ 7. อาจารย์ ว่าที่ พ.ต. ดร.ณัฐนันท์ พิมล 
(พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ  
สังกัดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

 
  ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยได้พิจารณารายละเอียด และอนุมัติแต่งตั งคณะกรรมการสรรหา
ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม ตามรายชื่อที่มหาวิทยาลัยเสนอ 
 
  มติสภามหาวิทยาลัย อนุมัติแต่งตั งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย  
    1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  ประธาน 
    2. อาจารย์ ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล  กรรมการ 

(คณบดีคณะครุศาสตร์)  
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไชยพล กลิ่นจันทร์  กรรมการ 

(ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
4. อาจารย์ธนชัย ปฐมรัตน์   กรรมการ 

(ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ   สังกัดคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
5. รองศาสตราจารย์… 
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5. รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร วชิรปัญญาพงศ์ กรรมการ 

(ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ สังกัดคณะวิทยาการจัดการ) 
6. อาจารย์พัชรี ชีวะค านวณ   กรรมการ 

(พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ สังกัดคณะครุศาสตร์) 
7. อาจารย์ ว่าที่ พ.ต. ดร.ณัฐนันท์ พิมล  กรรมการ 

(พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ สังกัดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
 
 วาระที่ 5.3 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
แทนต าแหน่งที่ว่าง 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย น าเสนอ แต่งตั งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย แทนต าแหน่งที่ว่าง ดังนี  
  ตามที่ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ในการประชุมครั งที่ 9/256๘ เมื่อวันที่ 2๖ กันยายน                         
256๘ แต่งตั งคณะกรรมการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  ในคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย              
เพ่ือด าเนินการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยแทนต าแหน่งที่ว่าง      
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 และ         
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565 นั น  

บัดนี  คณะกรรมการสรรหา ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ที่ 32/2568 ลงวันที่  
26 กันยายน  2568 ได้ด าเนินการสรรหาผู้มีประสบการณ์ และมีคุณสมบัติตามข้อ ๖ และข้อ ๗ ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565 และตามประกาศของคณะกรรมการสรรหา เพ่ือเสนอแต่งตั งเป็นกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ แทนต าแหน่งที่ว่าง จ านวน 3 ต าแหน่ง จากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  ด้านสังคมศาสตร์  และด้านบริหารธุรกิจ เรียบร้อยแล้ว ทั งนี  ผู้ที่ได้รับการเสนอแต่งตั งเป็นกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในครั งนี เป็นบุคคลในเขตพื นที่บริการการศึกษาของมหาวิทยาลัย จังหวัดลพบุรีทั ง 3 ราย  

รายชื่อผู้ที่ได้รับการเสนอแต่งตั งเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย โดยจัดเรียงล าดับตามความรู้ความเชี่ยวชาญ มีดังนี  

 
ความรู้ความเชี่ยวชาญ รายช่ือ เขตพื้นที ่
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นายธนโชติ  วัฒนสิงห์ด ารงค์ จังหวัดลพบุรี 
ด้านสังคมศาสตร์   นางสาวสุมาภา  ศิริพานิชกร จังหวัดลพบุรี 
ด้านบริหารธุรกิจ นายธนาธรณ์  เตียวสมบูรณ์กิจ จังหวัดลพบุรี 

 
คณะกรรมการสรรหา จึงขอรายงานการด าเนินการสรรหา และเสนอสภามหาวิทยาลัย 

พิจารณาแต่งตั งบุคคลดังต่อไปนี  เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
๑)  นายธนโชติ  วัฒนสิงห์ด ารงค์   
2)  นางสาวสุมาภา  ศิริพานิชกร 
3)  นายธนาธรณ์  เตียวสมบูรณ์กิจ 
 
 

รายละเอียด... 
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 รายละเอียดประกอบการพิจารณา ดังนี   
 ๑. สรุปการด าเนินการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  ในคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย แทนต าแหน่งที่ว่าง 
 ๒. บัญชีรายชื่อ พร้อมข้อมูลประวัติ และรายละเอียดของผู้ ที่ ได้รับการเสนอแต่งตั งเป็น
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
 
 ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กล่าวว่า รายชื่อผู้ที่ได้รับการเสนอแต่งตั งเป็น
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  แต่ละท่านมีความรู้ความเชี่ยวชาญ               
สอดคล้องกับด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านสังคมศาสตร์ และด้านบริหารธุรกิจ และเมื่อพิจารณา               
จากประวัติการศึกษาและประสบการณ์จะมีกรรมการจ านวนสองท่านซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นรองประธานสภา
อุตสาหกรรม และอีกท่านเป็นนักธุรกิจและเป็นกรรมการหอการค้าจังหวัดลพบุรี จึงเห็นว่าหากมีคนรุ่นใหม่           
มาเป็นกรรมการในคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยอาจมีแนวคิดในการช่วยเหลือมหาวิทยาลัย               
ในแนวทางใหม ่ๆ เพิ่มมากขึ น 
 
   ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยได้พิจารณารายละเอียด และอนุมัติแต่งตั งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ            
ในคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย แทนต าแหน่งที่ว่าง ตามรายชื่อทีค่ณะกรรมการสรรหาเสนอ 
 

มติสภามหาวิทยาลัย อนุมัติแต่งตั งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย แทนต าแหน่งที่ว่าง ดังนี  

1.  นายธนโชติ  วัฒนสิงห์ด ารงค์   
2.  นางสาวสุมาภา  ศิริพานิชกร 
3.  นายธนาธรณ์  เตียวสมบูรณ์กิจ 
ทั งนี  ให้ด ารงต าแหน่งเพียงเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน 

 
 วาระที่ ๕.๔ พิจารณาร่าง ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย การรับและจ่ายเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาในการด าเนินงานคลังหน่วยกิต พ.ศ. .... 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย น าเสนอ ร่าง ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี               
ว่าด้วย การรับและจ่ายเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาในการด าเนินงานคลังหน่วยกิต พ.ศ. .... ดังนี  
  ด้วย มหาวิทยาลัยได้แจ้งความประสงค์ต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือขอขึ นทะเบียนการด าเนินการคลังหน่วยกิตตามมติสภามหาวิทยาลัย              
ในการประชุมครั งที่ 9/2๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๘ ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน              
การอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการด าเนินการคลังหน่วยกิตในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ และเพ่ือให้         
การด าเนินการระบบคลังหน่วยกิตรองรับการจัดการศึกษาตลอดชีวิตเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ            
มีประสิทธิภาพ ประกอบกับเพ่ือให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการรับ การจ่ายเงินค่าธรรมเนียมจากการจัด
การศึกษาในระบบคลังหน่วยกิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
  คณะกรรมการคลังหน่วยกิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ในการประชุมครั งที่ ๓/๒๕๖๘  
เมื่อวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๘ ได้มีมติที่ประชุม เห็นชอบ ร่าง ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี             
ว่าด้วย การรับและจ่ายเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต 
 
 

ปัจจุบัน... 
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  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีหลักสูตระยะสั น (Non degree) ที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากสภา
วิชาการ ให้มีการด าเนินการในระบบคลังหน่วยกิต ซึ่งจะเริ่มด าเนินการในภาคการศึกษาที่ ๑ ปีการศึกษา 
2569 จ านวน 5 หลักสูตร และมีหลักสูตรที่รอเข้ารับการพิจารณาในสภาวิชาการอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัย
จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีระเบียบว่าด้วย การรับและจ่ายเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาในระบบคลังหน่วยกิ ต 
สืบเนื่องจากมหาวิทยาลัยยังไม่ได้มีการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมดังกล่าว ซึ่งที่ผ่านมามีเพียงระเบียบการรับ
จา่ยเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2563 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ซึ่งไม่ครอบคลุมการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมการจัดการศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต จึงต้องมีการด าเนินการเพ่ือให้ถูกต้องตามระเบียบและ
เพ่ือประสิทธิภาพการด าเนินงานการจัดการศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต ซึ่งจะมีผลบังคับใช้กับหลักสูตรระยะ
สั นที่ได้รับการอนุมัติในภาคการศึกษาท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๙ เป็นต้นไป 
  สาระส าคัญของร่าง ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย การรับและจ่ายเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาในการด าเนินงานคลังหน่วยกิต พ.ศ. .... คือ  
  1. ก าหนดแนวทางการรับเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาในการด าเนินงานคลังหน่วยกิต  
  2. ก าหนดกรอบแนวทางการในการจ่ายเงินที่ได้จากกระบวนการจัดการศึกษาในการ
ด าเนินงานคลังหน่วยกิต  
  3. ก าหนดกรอบอัตราการเก็บเงินค่าธรรมเนียมในอัตราขั นต่ าและอัตราขั นสูง โดยมี
คณะกรรมการก าหนดรายละเอียดการเก็บ เงินในแต่ละหลักสูตร จะต้องด าเนินการออกเป็นประกาศ
มหาวิทยาลัยอีกครั ง 
  โดยเรื่องดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการคลังหน่วยกิต มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเทพสตรี ในการประชุมครั งที่ ๓/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๘ คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ในการประชุมครั งที่  ๑๒/๒๕๖๘ เมื่อวันที่  ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๘ และ
คณะกรรมการพิจารณากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกฎหมาย และคดีความในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๙                 
เมื่อวันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๙ มหาวิทยาลัย จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาร่าง ระเบียบมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย การรับและจ่ายเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาในการด าเนินงานคลังหน่วยกิต พ.ศ. ....      
ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม 
 
  กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
  1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี และมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ มีความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานในระบบคลังหน่วยกิต โดยจัดหลักสูตรระยะสั นที่เน้นการหารายได้ส่วนหนึ่ง บางหลักสูตรให้นักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาเรียนล่วงหน้า บางหลักสูตรพัฒนาทักษะตามที่ภาคอุตสาหกรรมหรือตลาดแรงงานมี                  
ความต้องการ   
  2. ตัวอย่างหลักสูตรระยะสั นของมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ จัดการเรียนการสอนประมาณ 
60 ชั่วโมง แบ่งหน่วยกิตย่อย 3 หน่วยกิต กลุ่มเป้าหมายเป็นนักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ทั งนี  
ขึ นอยู่กับแต่ละหลักสูตรว่าเป็นหลักสูตรใด การด าเนินการในแต่ละคณะจะน าหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน
มาดัดแปลงและน าเนื อหาบางส่วนปรับเพ่ือให้ศึกษาได้ง่ายขึ น เช่น คณะวิทยาศาสตร์ จัดหลักสูตรอบรมผู้สูงอายุ 
หรือหลักสูตรด้านโลจิสติกส์ ด้านวิศวกรรม ด้านพันธุกรรมพืช ด าเนินการจัดท าหลักสูตรที่หลากหลาย             
ในระบบคลังหน่วยกิต จ านวน 3 หน่วยกิต ทั งนี  ผู้ที่สนใจสามารถเลือกเรียน 1 หน่วยกิตได้โดยไม่บังคับ และ
สามารถสะสมในระบบคลังหน่วยกิตได้  
   
 
 

3. จากประสบการณ์... 
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  3. จากประสบการณ์การเป็นกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาราชภัฏเชียงราย ได้ด าเนินการจัดท าหลักสูตรระยะสั นหลากหลายหลักสูตร หลักสูตรประกาศนียบัตร 
และมีการจัดเก็บค่าธรรมเนียม นอกจากนี  มีหลักสูตรเฉพาะที่มีกลุ่มเป้าหมายชัดเจนเพ่ือให้ผู้เรียนเข้ามาเรียนใน
มหาวิทยาลัย และเน้นการเรียนสะสมหน่วยกิตล่วงหน้าระดับปริญญาตรี  (Pre-degree Program) โดยน า
หลักสูตรระดับปริญญาตรีมาพัฒนาและจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ เพ่ือให้นักเรียนมัธยมศึกษา                          
ตอนปลายที่สนใจเรียนล่วงหน้า โดยจัดหาโรงเรียนในเครือข่ายที่ร่วมกับมหาวิทยาลัยเน้นเรียนในรายวิชาหมวด
วิชาศึกษาทั่วไป หรือบางรายวิชาที่นักเรียนสนใจในรายวิชาเอกและเก็บสะสมหน่วยกิต เพ่ือศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี จะได้รับการยกเว้นรายวิชานั นโดยไม่ต้องเรียน นอกจากนี  มีหลักสูตรเน้นกลุ่มเป้าหมายเป็น
คนท างาน และนักศึกษาท่ีเรียนระดับปริญญาตรี (Pre-Master degree Program) เพ่ือเทียบกับหลักสูตรระดับ
ปริญญาโท และมีมหาวิทยาลัยอีกหลายแห่งที่ด าเนินการในลักษณะดังกล่าว 
  4. ตัวอย่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ คณะจะด าเนินการออกแบบ
หลักสูตรต่าง ๆ และมีศูนย์สะเต็มศึกษา (STEM Education Center) จัดหลักสูตรอบรมที่ต่ ากว่าระดับปริญญา 
เช่น การอบรมให้กับครู นักเรียนในด้านทักษะดิจิทัล หุ่นยนต์ IoT เครื่องพิมพ์สามมิติ และบางรายวิชาสามารถ
น ามาเทียบกับหลักสูตรระดับปริญญาตรีได้  
  5. ตัวอย่างศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ใช้วิธีการบริหารจัดการโดย
จัดหางบประมาณจากหน่วยงานภายนอก เช่น ทุน วช. โดยมุ่งเป้าหมายกลุ่มผู้สูงอายุ จากนั น จึงมีการระดม
บุคลากรจากคณะต่าง ๆ เพ่ือออกแบบหลักสูตรให้ตอบโจทย์ความต้องการของผู้สนับสนุนงบประมาณ ผลที่
ได้รับมีรายได้เป็นจ านวนมาก จุดเด่นของศูนย์ คือ การจัดหาแหล่งทุนวิจัยที่มีความพร้อมและมีเป้าหมายชัดเจน 
ส่งผลให้มีงบประมาณสูงและประสบผลส าเร็จ 
  6. ระบบการศึกษาไม่ได้เน้นให้คนมีความรู้เท่านั น แต่ต้องเน้นคุณลักษณะนิสัยของคนด้วย
เมื่อส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาแล้วบัณฑิตจะต้องมีคุณลักษณะที่ดี มหาวิทยาลัยต่างประเทศ                 
มีระยะเวลาบังคับการเป็นนักศึกษาในมหาวิทยาลัย ส าหรับการเรียนล่วงหน้าอาจจัดแยกส าหรับนักเรียน และ
ส าหรับคนท างานเพ่ือไปสู่ระดับปริญญาตรี  การเรียนเพ่ือเทียบหลักสูตรระดับปริญญาโท การเรียน Upskill, 
Reskill และ New Skill และสะสมหน่วยกิตไปสู่ระดับปริญญา ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจต้องหารือร่วมกัน             
เป็นระยะ ๆ เพ่ือน าไปสู่ทางเลือกการจัดการศึกษาที่มีหลากหลายทิศทาง  
  7. เสนอให้จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรโดยไม่เร่งรัดการส าเร็จการศึกษา และใช้วิธีการ
อบรมให้ความรู้ เพ่ิมทักษะให้กับนักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษามีวุฒิภาวะ เช่น การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั นให้กับ
นักศึกษา เพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพมากขึ น  
  8. การจัดการศึกษา การสร้างคน การสร้างบัณฑิต มิได้ให้แค่ความรู้ การสร้างบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะที่ดีด้านต่าง ๆ จ าเป็นต้องอาศัยระยะเวลา กระบวนการและเทคนิคต่าง ๆ แนวทางการจัดการศึกษา           
ยุคใหม่ คือ การศึกษาแบบผสมผสาน ต้องมีเวลาและมีกิจกรรมส่งเสริมเพ่ือให้เกิดอัตลักษณ์ของบัณฑิต 
  9. มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งเดียวในจังหวัดลพบุรี จึงต้องมีการ
ทบทวนการด าเนินงานเพ่ือให้มีความแตกต่างจากมหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งอ่ืน  
  10. การสร้างบัณฑิตของมหาวิทยาลัยต้องมีทั งวัยวุฒิ คุณวุฒิ และมีประสบการณ์ การ
ประกอบอาชีพบางอาชีพ เช่น อัยการเริ่มต้นประกอบอาชีพในวัย 25 ปี หลายท่านส าเร็จการศึกษาเร็วแต่ยัง
สอบไม่ได้ ดังนั น การจัดการศึกษาต้องด าเนินการควบคู่กันทั งวัยวุฒิและคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
ควรรักษาคุณภาพมาตรฐานวิชาการไว้ให้ดี 
  11. กรรมการสภามหาวิทยาลัยส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต 
การสร้างบัณฑิตของมหาวิทยาลัย ต้องมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรในลักษณะต่าง ๆ สร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ให้กับบัณฑิต คณะ และกองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ต้องเป็นหลักให้กับมหาวิทยาลัย                       
ส่วนงานกิจการนักศึกษาระดับคณะต่าง ๆ ต้องให้ความส าคัญในเรื่องดังกล่าว จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างคุณลักษณะ             
ทั งชมรม การออกค่ายอาสา เพ่ือให้นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเกิดความซึมซับ 

12. เสนอให้... 
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  12. เสนอให้เพ่ิมเติมถ้อยค าในร่างประกาศ ข้อ 6 วรรคสาม เป็นดังนี  “การก าหนดอัตรา
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ให้ค านึงถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละหลักสูตร โดยให้มหาวิทยาลัยจัดท า
เป็นประกาศ” และให้เพ่ิมเติมถ้อยค า “ต่อหลักสูตร” ต่อท้ายช่วงอัตรา ใน ข้อ 6 (ข) ถึง (จ) 
  13.  ประเด็นที่อุปนายกสภามหาวิทยาลัยเสนอปรับแก้ไขร่างระเบียบนั น มีความเห็นดังนี  
 (1) ข้อ 6 (2) (ก) การลงทะเบียนรายวิชาที่ไม่น้อยกว่า 1 หน่วยกิต แต่ไม่เกิน 9 หน่วยกิต 
อัตรารายวิชาละ 1,000 บาท ถึง 3,000 บาท” การนับหน่วยนับเป็นรายวิชามิได้นับต่อหลักสูตร                
ซึ่งก าหนดไว้ในร่าง “อัตรารายวิชาละ 1,000 บาท ถึง 3,000 บาท” หากมิใช้ถ้อยค า “ต่อหลักสูตร”                  
จะได้หรือไม่   
 (2) ข้อ 6 (2) (ข) การลงทะเบียนชุดวิชาที่ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต แต่ไม่เกิน 18                 
หน่วยกิต อัตรารายวิชาละ 3,000 บาท ถึง 6,000 บาท” ปรับถ้อยค า จากเดิม “อัตรารายวิชาละ” แก้ไขเป็น 
“อัตราชุดวิชาละ 3,000 บาท ถึง 6,000 บาท”  

(3) ข้อ 6 (2) (ค) การลงทะเบียนอบรมหลักสูตรระยะสั นหรือหลักสูตรฝึกอบรมที่ไม่เกิน 
60 ชั่วโมง อัตรา 1,000 บาท ถึง 10,000 บาท” ปรับถ้อยค าเป็น “อัตราหลักสูตรละ 1,000 บาท ถึง 
10,000 บาท”  

(4) ข้อ 6 (2) (ง) การลงทะเบียนอบรมหลักสูตระยะสั นหรือหลักสูตรฝึกอบรมที่มากกว่า 
60 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 360 ชั่วโมง อัตรา 3,000 บาท ถึง 30,000 บาท ปรับถ้อยค าเป็น “อัตราหลักสูตรละ 
3,000 บาท ถึง 30,000 บาท”  

(5) ข้อ 6 (2) (จ) การลงทะเบียนเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรที่มากกว่า 360 ชั่วโมง 
หรือไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต อัตรา 10,000 ถึง 80,000 บาท ปรับถ้อยค าเป็น “อัตราหลักสูตรละ 
10,000 บาท ถึง 80,000 บาท”  

(6) ประเด็นเสนอเพ่ิมเติมข้อความ ข้อ 6 วรรคสาม การก าหนดอัตราค่าธรรมเนียม
การศึกษา ให้ค านึงถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละหลักสูตร โดยให้มหาวิทยาลัยจัดท าเป็นประกาศ นั น 
ได้ก าหนดไว้ในข้อ 4 แล้ว ดังนี  “ข้อ 4 การรับเงินและจ่ายเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาในการด าเนินงานคลัง
หน่วยกิตให้มหาวิทยาลัยจัดท าเป็นประกาศก าหนดอัตราเพ่ือเรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียม ให้เป็นไปตามที่ก าหนด
ในข้อ 6(2)” 
  14. เสนอให้รองศาสตราจารย์วรวุฒิ เทพทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบถ้อยค าในร่างระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย การรับและจ่ายเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา
ในการด าเนินงานคลังหน่วยกิต พ.ศ. .... อีกครั ง 
  มติสภามหาวิทยาลัย เห็นชอบให้ออกระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย           
การรับและจ่ายเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาในการด าเนินงานคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2569 และมอบมหาวิทยาลัย
ปรับแก้ไขเพ่ิมเติมตามความเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและน าเสนอนายกสภา
มหาวิทยาลัยลงนามระเบียบต่อไป 
 
 วาระที ่5.5 พิจารณาแผนบรหิารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและวิเทศสัมพันธ์ น าเสนอ แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเทพสตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี   
  กระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  1. จัดท า Roadmap ความเสี่ยง ปี 2569 – 2570 ให้ครบทั ง 6 ด้าน  โดยผ่านคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี และผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
  2. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ปี 2569 โดยผ่านความร่วมมือจากหน่วยงาน และผ่าน            
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  

3. น าเสนอ... 



- 18 - 
 

  3. น าเสนอแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยมี Risk Owners เข้าร่วมรับทราบเพ่ือ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการจัดท าแผนความเสี่ยงและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ในการประชุม
ครั งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2569 
  แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ล าดับ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
1 การผลิตบณัฑิตใหม้ีคุณภาพ 

เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ปัจจุบัน อนาคตและ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

Internal Risk Factors 
1 . ห ลั ก สู ต ร ไม่ ทั น ส มั ย ห รื อ
ตอบสนองความต้ องการของ
ผู้เรียน และตลาดแรงงาน 
2 . อาจารย์มี ความพร้อมตาม
ม าต รฐาน  THPSF ใน ระดั บ ที่
แตกต่างกัน ส่งผลต่อคุณภาพของ
การจัดการเรียนรู้ 
3. นักศึกษามีพื นความรู้ต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐาน ผู้เรียนเข้าสู่ระบบ
ด้วยพื นฐานอ่อน ทั งด้านวิชาการ 
ทักษะภาษา และทักษะดิจิทัล ท า
ให้ความสามารถในการเรียนรู้ตาม 
PLO/CLO ลดลง 
4. ภาระงานอาจารย์สูง ส่งผลให้
การเตรียมการสอนไม่มีคุณภาพ
สม่ าเสมอ 
5. สื่อการสอนและเทคโนโลยีการ
เรียนรูไ้มร่องรับรูปแบบการเรียนรู้
ยุคใหม่ขาดสื่อดิจิทัล เครื่องมือ
ออนไลน์ หรือระบบ LMS ที่
ทันสมัย 
External Risk Factors 
๑. จ านวนผูเ้รียนใหม่ลดลง ท าให้
คุณภาพผู้เรยีนที่เข้าศึกษามคีวาม
แปรผันสูง 
๒. ความต้องการทักษะของ
ตลาดแรงงานเปลีย่นแปลงรวดเร็ว 
ท าให้หลักสตูรตามไม่ทัน 
๓. มาตรฐาน THPSF, AUN-QA 
และเกณฑ์วิชาชีพมีการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 
๔ . พฤติกรรมและรูปแบบการ
เรียนรู้ของผู้เรียนยุคใหม่เปลี่ยน
อย่างรวดเร็วและหลากหลาย 

Additional Risk Prevention 
1. จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุง
หลักสูตรประจ าปี ให้ สอดคล้องกับ 
THPSF และความต้องการของตลาด 
แรงงาน 
2. ก าหนดให้ผู้สอนทุกคนต้องผ่านการ
อบรม THPSF หรืออบรม OBE ก่อนท า
การสอน 
3. พัฒนาสื่อการสอนดิจิทัลและระบบ 
LMS ให้ทันสมัยรองรับการเรียนรู้หลาย
รูปแบบ 
4. สร้างระบบฐานข้อมูลสมรรถนะ
ผู้ เรี ย น ราย ราย วิ ช า เพื่ อ เฝ้ า ระ วั ง
แนวโน้มผลสัมฤทธ์ิ 
5. สรา้งความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อรับข้อมูลทักษะที่
ต้องการในปัจจุบัน 
Additional Risk Reduction  
1. จัดท าโครงการเสรมิความรู้พื นฐาน 
(Bridging/Remedial Program) 
ส าหรับผู้เรียนท่ีต่ ากว่าเกณฑ ์
2. ก าหนดระบบสอบวัดสมรรถนะกลาง 
(Competency Test) เพื่อประเมนิ
มาตรฐานผู้เรียนตาม PLO/CLO 
3. ให้มีการ Coaching และ Mentoring 
แก่อาจารย์ที่ผลประเมินการสอนต่ ากว่า
เกณฑ ์
4. ปรับปรุงกลไก Early Warning 
System ให้สามารถติดตามผู้เรยีนที่มี
ความเสีย่งได้แบบ Real-time 
5. จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพ
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม เพื่ อเติม
สมรรถนะที่ยังขาดของผู้เรียน 

 
2. ความเสี่ยง... 
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2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ล าดับ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
๑ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง

มหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มรายได้ของ
มห าวิ ท ย าลั ย ไม่ เป็ น ไป ต าม
เป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

Internal Risk Factors 
1. ขาดการพัฒนานวตักรรมหรือ
บริการใหม่ท่ีสร้างรายได ้
2. ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณไม่สูงพอ 
3. รายได้จากกิจกรรมหารายได้
ภายในต่ ากว่าท่ีคาดการณ์ 
External Risk Factors 
1. สภาพเศรษฐกิจชะลอตัว ท าให้
รายได้จากพันธมิตร/โครงการ
ภายนอกลดลง 
2. การปรับลดงบประมาณของ
รัฐบาลตามนโยบายดา้นการคลัง 
3. สถาบันอื่นมีการแข่งขันด้าน
โครงการหารายไดสู้งขึ น 

Additional Risk Prevention 
1. สรา้งรายได้จากการใช้ทรัพย์สนิของ
มหาวิทยาลยัอย่างเป็นระบบ 
2. เพิม่บริการวิชาการและหลักสตูร
ระยะสั นเพื่อสร้างรายได้ใหม ่
3. พัฒนาโครงการหารายได้ร่วมกบั
ภาคเอกชน/ท้องถิ่น 
4. จัดท าแผนเชิงรุกด้านการตลาดและ
ประชาสมัพันธ์กิจกรรมหารายได ้
5. จัดท าแผนการเงินระยะยาวและ
ก ากับติดตามการด าเนินงานให้เปน็ไป
ตามกรอบท่ีก าหนด 
Additional Risk Reduction  
1. ลดค่าใช้จ่ายด าเนินงานท่ีซ  าซ้อนโดย
ไม่กระทบต่อประสิทธิภาพ 
2. ปรับโครงสร้างต้นทุนรายจ่ายให้
เหมาะสมกับรายได้จริง 
3. เตรียมแผนส ารองด้านการเงินใน
กรณีฉุกเฉิน 

4. ความเสี่ยง... 

ล าดับ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
1 ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินของนักศึกษา 
บุคคลากรและมหาวิทยาลัย 

Internal Risk Factors 
1. บางอาคารอายมุากกว่า 50 ป ีการ
บ ารุงรักษาอาคารไมส่ม่ าเสมอและขาด
ระบบตรวจสอบโครงสร้างเชิงป้องกัน 
2. งบประมาณด้านซ่อมแซมและ
ปรับปรุงอาคารไมเ่พียงพอ 
3. การใช้อาคารไม่เหมาะสม เช่น เก็บ
ของหนักเกินก าหนด หรือใช้งาน
นอกเหนือ จากแบบท่ีออกแบบไว้ 
External Risk Factors 
1. สภาพอากาศแปรปรวน ฝนตกหนัก 
น  าท่วม ส่งผลต่อฐานราก 
2. ภัยธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว 
หรือดินทรุดตัวตามสภาพภูมิประเทศ 
3. กฎระเบียบด้านอาคารและความ
ปลอดภัยที่มีการปรับปรุงแต่สถาบันยัง
ไม่ปรับตาม 
4. ผู้รบัเหมาหรือบริษัทบ ารุงรักษา
ภายนอกท างานไมเ่ป็นไปตาม
มาตรฐานวิศวกรรม 

Additional Risk Prevention 
1. จัดท า BCP อาคารเรยีน (แผนความ
ต่อเนื่องของการเรียนรูเ้มื่ออาคารใช้การ
ไม่ได้) 
2. ติดตั งระบบตรวจจับควัน / Smoke 
Detector / Sensor แจ้งเตือนโครงสร้าง 
3. ตรวจสอบสภาพโครงสรา้งใหญโ่ดย
วิศวกรอิสระทุก 2–3 ปี 
4. จัดท าแผนงบประมาณซ่อมแซมอาคาร
แบบระยะยาว (5 ปี) 
Additional Risk Reduction  
1. ปิดพื นท่ีเสีย่งทันทีเมื่อพบความผิดปกต ิ
2. จัดพื นท่ีย้ายเรียนฉุกเฉินให้พรอ้มใช้
งานในระยะสั น 
3. ประสานวิศวกรโครงสร้างประเมิน
ความปลอดภัยภายใน 24 ช่ัวโมง เมื่อ
พบรอยทรุด 
4. จัดหาอุปกรณ์ความปลอดภัย เช่น แผง
กั น ป้ายเตือนฉุกเฉิน 
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4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการก ากับดูแล 

ล าดับ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
1 การไม่ปฏิบัตติามกฎ ระเบยีบ 

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั  
 

Internal Risk Factors 
1. ระบบงานและขั นตอนภายในยงั
ไม่สอดคล้องกับกฎระเบยีบ 
2. บุคลากรยังไม่เข้าใจหรือไม่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของเกณฑ์
กฎหมาย 
3. การสื่อสารกฎระเบียบที่ออก
ใหม่หรือที่มีการแกไ้ขใหมไ่ม่ทั่วถึง 
ท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน 
4. ขาดคู่มือปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบใหม่ 
External Risk Factors 
1. กฎระเบียบและนโยบายจาก
ส่วนกลางมีการปรับแกไ้ขบ่อยครั ง 
2. หน่วยงานก ากับ อาทิ สตง. มีการ 
เข้มงวดในการตรวจสอบมากขึ น 
3. ระบบกฎหมายภาครัฐมีความ
ซับซ้อนและตีความได้หลายแบบ 

Additional Risk Prevention 
1. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ/คู่มือ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ
ที่เป็นปัจจุบัน 
2. จัดอบรม/เวิร์คชอปแบบเข้มขน้
เพื่อให้บุคลากรเข้าใจข้อบังคับ 
ระเบียบที่ถูกต้อง 
3. จัดท า Checklists หรือ Flowchart 
ส าหรับการปฏิบตัิตามกฎระเบียบที่
ถูกต้อง 
4. ตั งคณะท างานเฉพาะกิจเพื่อดแูล
ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน
Additional Risk Reduction  
1. ให้ค าปรึกษารายหน่วยงานเมื่อพบ
ข้อผิดพลาด เพื่อป้องกันการเกิดซ  า 
2. ปรับปรุงขั นตอนอนุมัติให้มีการ
ตรวจทาน ๒ ชั น 
3. จัดระบบแจ้งเตือนความผดิพลาด
หรือข้อไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในระบบ
สารสนเทศ 

 
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ล าดับ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
1 ความเสีย่งด้านการใช้ AI ที่ไม่

สอดคล้องกับหลักจรยิธรรมและ
แนวปฏิบัติที่เหมาะสม 
 

Internal Risk Factors 
1. บุคลากรและนักศึกษาขาด
ความรู้และความเข้าใจในการใช้ AI 
อย่างถูกต้อง  
2. ไม่มีแนวปฏิบตัิด้านจริยธรรม
และ Data Privacy ที่ชัดเจน 
3. ใช้ AI เพื่อการท างานส าคัญโดย
ไม่ตรวจสอบความถูกต้อง 
4. ขาดระบบก ากับตดิตามการใช้ 
AI ในงานวิชาการและงานบริหาร
External Risk Factors 
1. เทคโนโลยี AI พัฒนาเร็ว ท าให้
แนวทางใช้งานใหม่เกิดขึ น
ตลอดเวลา 
2. ความเสี่ยงด้านข้อมลูรั่วไหลจาก
ผู้ให้บริการภายนอก 
3. มาตรฐานและกฎหมายดา้น AI 
ในระดับประเทศยังไม่นิ่ง 

Additional Risk Prevention 
1. จัดท านโยบายหลักด้าน AI ของ
มหาวิทยาลยัและแนวปฏิบัตดิ้าน AI 
Ethics ส าหรับคณะ/ส านัก/สถาบนั 
2. จัดท าหลักสตูรอบรม Upskill ด้าน 
AI ใช้จริงส าหรับบุคลากรและผู้เรยีน 
3. ก ากับติดตามการใช้ AI ในงาน
เอกสาร งานวิจัย และงานบริหาร 
Additional Risk Reduction  
๑. จัดระบบตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูลที่ได้จาก AI ให้เป็นข้ันตอน
บังคับ 
๒. จัดการทบทวนรายงาน/งาน
วิชาการที่ใช้ AI ประกอบก่อนเผยแพร่ 
๓. ก าหนดการประเมินความเสี่ยง 
การใช้ AI รายไตรมาส 

 
6. ความเสี่ยง... 
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6. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

ล าดับ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
1 การรับรูภ้าพลักษณ์ของ

มหาวิทยาลยัต่ ากว่าความ
คาดหวังของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี 

Internal Risk Factors 
งานสื่อสารองค์กร ยังไมส่ามารถ
เข้าถึงประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
External Risk Factors 
1. การแข่งขันด้านภาพลักษณ์
ระหว่างสถาบันในพื นที่มีความ
เข้มข้น 
2. ประชาชนเข้าถึงขอ้มูลผ่านสื่อ
ออนไลน์หลากหลายและ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
3. ความคาดหวังของกลุ่มเป้าหมาย 
ชุมชนและหน่วยงานภายนอกสูงขึ น 

Additional Risk Prevention 
1. จัดตั งคณะกรรมการสื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กรเชิงรุก 
2. รวบรวมกรณีตัวอย่างที่ประสบ
ความส าเร็จ และเป็นต้นแบบของ
มหาวิทยาลยั 
3. ผลิตคอนเทนต์เชิงพื นที่ เช่น วิดีโอ 
สตอรี่ อินโฟกราฟิก 
4. จัดท า Social Media Policy เพื่อ
ก าหนดภาพลักษณ์มหาวิทยาลยัให้
ชัดเจน 
5. จัดท ากระดาน Dashboard 
Engagement สรุปผลการเข้าถึงจาก
ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ 
Additional Risk Reduction  
๑. ก าหนดกลไกการติดตามและ
ประเมินผลภาพลักษณ์องค์กรอย่าง
ส ม่ า เ ส ม อ  โ ด ย ใ ช้ ข้ อ มู ล จ า ก 
Engagement และข้อเสนอแนะของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นฐาน 
๒. จัดให้มีระบบตอบสนองเชิงรุกต่อ
ประ เด็ น เชิ งลบห รื อค วาม เข้ า ใจ
คลาดเคลื่อนด้านภาพลักษณ์ เพื่อลด
ผลกระทบและการขยายตัวของความ
เสี่ยง 
๓ . ทบทวนและปรับปรุงแผนการ
สื่ อ ส ารอ งค์ ก รแ ล ะแผ น บ ริ ห าร
ภาพลักษณ์อย่างน้อยปีละ ๑ ครั ง              
ให้ สอดคล้องกับบริบทและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลัย                     
เพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                     
ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม 
 
  กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ปัจจุบัน อนาคตและความต้องการของตลาดแรงงาน การจัดการความเสี่ยง เสนอให้มีการจัดอบรมหลักสูตร
ระยะสั นให้กับนักศึกษา เช่น การเพ่ิมทักษะดิจิทัล และความเสี่ยงการรับรู้ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยต่ ากว่า
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความเห็นว่าการได้รับรางวัลต่าง ๆ เป็นส่วนที่สร้างภาพลักษณ์ให้กับ
มหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี ดังนั น การจัดการความเสี่ยง ผลิตคอนเทนต์เชิงพื นที่ เช่น วิดีโอ จึงเสนอให้
เพ่ิมเติมการได้รับรางวัลของนักศึกษาด้วย  

2. แผนบริหาร… 
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  2. แผนบริหารความเสี่ยงมีที่มาทั งจากการบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยทั่วไป กับแผน
บริหารความเสี่ยงการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย การบริหารความเสี่ยงหากเป็นการบริหารความ
เสี่ยงองค์กรโดยทั่วไป ตามกรอบของการบริหารความเสี่ยงจะต้องวิเคราะห์ความเสี่ยงขององค์กร มหาวิทยาลัยมี
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย และแผนประจ าปี ดังนั น การขับเคลื่อนงานเพ่ือให้ส าเร็จตามแผนที่ก าหนด และบรรลุ
ตัวชี วัดต่าง ๆ  จะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงว่ามีความเสี่ยงในเรื่องใด ความเสี่ยงนั น ๆ มีปัจจัยเสี่ยงใด และ
ต้องประเมินระดับความเสี่ยงก่อนตัดสินใจก าหนดตัวชี วัด หรือน าเรื่องใดมาวางแผนการบริหารความเสี่ยง และ
ด าเนินการตามกระบวนการขั นตอนตามหลักการบริหารความเสี่ยง    
  3. แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้มา
จากหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนได้ด าเนินการส ารวจและให้หน่วยงานจัดส่ง
ความเสี่ยงของหน่วยงานมา ทั ง 6 ด้าน จากนั น กองนโยบายและแผนจะน าความเสี่ยงของหน่วยงานมา 
วิเคราะห์ว่าเป็นความเสี่ยงประเภทใด จึงเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยทั่วไป  
  4. ประเภทความเสี่ยงที่ส าคัญมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านกลยุทธ์ 2) ด้านการด าเนินงาน                   
(ความพร้อมของบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือสถานที่) 3) ด้านการเงิน และ 4) ด้านกฎหมาย จึงเสนอ
มหาวิทยาลัยพิจารณา 
  5. ความเสี่ยงการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ปัจจุบัน อนาคตและความต้องการของตลาดแรงงาน นักศึกษามีพื นฐานความรู้ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
มหาวิทยาลัยอาจผลิตสื่อออนไลน์เพ่ือให้ความรู้พื นฐานทางวิชาการ จัดเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ ด้านทักษะ
ภาษาอังกฤษ ทักษะด้านดิจิทัล จึงเสนอให้เพ่ิมเติมเรื่องดังกล่าวด้วย 
  6. มหาวิทยาลัยรับข้อเสนอแนะของกรรมการไปพิจารณาปรับประเภทความเสี่ยงใน 4 หมวดหลัก              
และปรับเพิ่มเติมการจัดการเสี่ยงตามข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป  
  7 . เสนอให้ มีการรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี รายงานผลการด าเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
เทพสตรี และรายงานผลการด าเนินงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ต่อสภามหาวิทยาลัยรอบ 6 เดือน  
  มติสภามหาวิทยาลัย อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 และมอบมหาวิทยาลัยรับข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยไปพิจารณา
ประกอบการด าเนินการต่อไป 
 
 วาระท่ี 5.6 พิจารณาการด าเนินการสรรหาอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน และ 
ผู้อ านวยการส านัก ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย น าเสนอ การด าเนินการสรรหาอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ
สถาบัน และ ผู้อ านวยการส านัก ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ดังนี   
  1. กระบวนการสรรหาอธิการบดี 
 ด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กันยา  บาร์นท์ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรด
กระหม่อมแต่งตั งให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ตั งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม 2565 
ซึ่งจะครบวาระการด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี คราวละสี่ปี ในวันที่ 17 กรกฎาคม 
2569 มีข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องดังนี  
 1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

มาตรา 28 “อธิการบดีนั น จะทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั ง โดยค าแนะน าของสภา
มหาวิทยาลัยจากผู้มีคุณสมบัติตามมาตรา 29 

หลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย...” 

2. ข้อบังคับ… 
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 2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และ
คุณสมบัติของ ผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี พ.ศ. 2567  

ข้อ 7 “ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั งคณะกรรมการขึ นคณะหนึ่ง เรียกว่า “คณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดี” ประกอบด้วย  

(1) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการคัดเลือกจากสภามหาวิทยาลัยคน
หนึ่ง เป็นประธานกรรมการ 

(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 
(3) ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกที่มิใช่กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวนสี่คน เป็นกรรมการ 
(4) คณาจารย์ประจ า ซึ่งมิได้เป็นผู้ด ารงต าแหน่งบริหารระดับรองอธิการบดีหรือผู้ช่วย

อธิการบดีของผู้เข้ารับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 
(5) ข้าราชการหรือพนักงานสายสนับสนุน ซึ่งมิได้เป็นผู้ด ารงต าแหน่งบริหารระดับ               

รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดีของผู้เข้ารับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี จ านวนหนึ่งคน เป็น
กรรมการ 

ให้คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นเลขานุการ และจะให้มี
ผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้ 

กรรมการตาม (2) ให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิเลือกกันเอง 
กรรมการตาม (3) ให้สภามหาวิทยาลัยคัดเลือกจากผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์เป็นที่ประจักษ์ด้านการบริหารและการอุดมศึกษา 
การได้มาซึ่งกรรมการตาม (4) และ (5) ให้มหาวิทยาลัยประกาศรับสมัคร และจัดให้มี

การเลือกตั งโดยตรงจากคณาจารย์ประจ า ข้าราชการ และพนักงาน เพ่ือให้ได้ผู้ที่ได้รับเลือกคะแนนสูงสุด
ตามล าดับ ที่มาจากต่างคณะ สถาบัน ส านัก ส านักงานอธิการบดี และส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่อ            
อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทยีบเท่าคณะ เป็นกรรมการตาม (4) และ (5) 

ในกรณีที่มีผู้ได้คะแนนสูงสุดเท่ากันหรือมากกว่าซึ่งมาจากต่างคณะ สถาบัน ส านัก 
และส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ให้ใช้วิธีจับฉลากเพ่ือให้เหลือ
กรรมการตาม (4) และ (5) ทั งนี  หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั งให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

คณาจารย์ประจ า ข้าราชการ และพนักงานตาม (4) และ (5) ต้องมีประสบการณ์การ
ท างานในมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่าห้าปี มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี และไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย 

การแต่งตั งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ให้ด าเนินการภายในเก้าสิบวันก่อนที่อธิการบดี                 
จะครบวาระ หรือหลังจากอธิการบดีพ้นจากต าแหน่งตามมาตรา 30 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย          
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 ภายในสี่สิบห้าวัน แล้วแต่กรณี” 

การด าเนินการสรรหาอธิการบดีภายในเก้าสิบวัน จะเริ่มด าเนินการได้ตั งแต่วันที่  19                  
เมษายน 2569 ถึงวันที่ 17 กรกฎาคม 2569 
  มหาวิทยาลัย จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ขั นตอนการด าเนินการสรรหา
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ
ได้มา และคุณสมบัติของ ผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี พ.ศ. 2567 
 
 
 

1. รายงาน... 
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ล าดับ การด าเนินการสรรหาอธิการบดี ก าหนดเวลา ผู้รับผิดชอบ ข้อบังคับ 
1 รายงานการด าเนินการสรรหาอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
23 มกราคม 2569 ส านักงานสภา

มหาวิทยาลัย 
- 

2 ด าเนินการให้ได้มาซึ่งคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี 

 มหาวิทยาลัย  

 2 .1 ) จั ดให้ มี การเลื อกตั งโดยตรงจาก
คณาจารย์ประจ า ข้าราชการ และพนักงาน 
เพ่ือเป็นกรรมการที่ มาจากคณ าจารย์
ประจ า จ านวน 3 คน และข้าราชการหรือ
พนักงานสายสนับสนุน จ านวน 1 คน  

19 เมษายน 2569 มหาวิทยาลัย ข้อ 7 (4) 
และ (5) 

 2.2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
(เลือกกันเอง) เป็นกรรมการ จ านวน 3 คน  

24 เมษายน 2569 
(การประชุมสภาฯ 
ครั งที่ 4/2569) 

กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อ 7 (2) 

 2.3) พิจารณาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจาก
บุ คคลภ ายน อกที่ มิ ใช่ ก รรมการสภ า
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จากผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์
เป็นที่ประจักษ์ด้านการบริหารและการ
อุดมศึกษา เป็นกรรมการ จ านวน 4 คน  

24 เมษายน 2569 
 (การประชุมสภาฯ  
ครั งที่ 4/2569) 

สภามหาวิทยาลัย ข้อ 7 (3)  

3 แต่งตั งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
ประกอบด้วย 
 1 ) ก ร ร ม ก า ร ส ภ าม ห าวิ ท ย าลั ย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ได้รับการคัดเลือกจากสภา
มหาวิทยาลัย 1 คน เป็นประธานกรรมการ
 2 )ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน เป็นกรรมการ
 3) ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกที่มิใช่
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 4 คน เป็นกรรมการ 
 4) คณาจารย์ประจ า ซึ่ งมิ ได้ เป็นผู้ด ารง
ต าแหน่งบริหารระดับรองอธิการบดีหรือผู้ช่วย
อธิการบดี ของผู้ เข้ ารับการสรรหาให้ ด ารง
ต าแหน่งอธิการบดี จ านวน 3 คน เป็นกรรมการ 

24 เมษายน 2569 
 (การประชุมสภาฯ  
ครั งที่ 4/2569) 

สภามหาวิทยาลัย ข้อ 7  

 
 
 
 
 

5) ข้าราชการ... 
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ล าดับ ขั้นตอน ก าหนดเวลา ผู้รับผิดชอบ ข้อบังคับ 
 5 ) ข้ าราชการห รื อพนั กงานสาย

สนับสนุน ซึ่งมิได้เป็นผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร
ระดับรองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดี 
ของผู้ เข้ารับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่ง
อธิการบดี จ านวน 1 คน เป็นกรรมการ 

ให้คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีเลือก
กรรมการ 1 คน เป็นเลขานุการ (จะให้มี
ผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้) 

   

4 คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ด าเนินการ
ตามอ านาจและหน้าที่ 
 1) การประกาศรับสมัคร 
 2) ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
คัดเลือก 
 3) การเสนอชื่อต่อสภามหาวิทยาลัย  

24 เมษายน 2569  
ถึงวันที่ 22 มิถุนายน 

2569 

คณะกรรมการ 
สรรหาอธิการบดี 

ข้อ 8 

5 บุคคลที่ได้รับเลือก จ านวนไม่เกิน 3 คน  
น าเสนอวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ในการ
บริหารมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย  

26 มิถุนายน 2569 
(การประชุมสภาฯ  
ครั งที่ 6/2569) 

บุคคลที่ได้รับเลือก ข้อ 10  

6 1) พิจารณาคัดเลือกผู้ สมควรด ารง
ต าแหน่งอธิการบดี จ านวน 1 คน จาก
รายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี
เสนอ เพ่ือด าเนินการแต่งตั งเป็นอธิการบดี 

2) พิจารณาแต่งตั งรักษาราชการแทน
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
ทั งนี  ตั งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม 2569  

(กรณี ที่ ยั งไม่ทรงพระกรุณ าโปรดเกล้ าฯ 
แต่งตั งในวันท่ี 18 กรกฎาคม 2569) 

26 มิถุนายน 2569 
(การประชุมสภาฯ  
ครั งที่ 6/2569) 

สภามหาวิทยาลัย ข้อ 11  

7 ด าเนินการเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั งอธิการบดี 

27 มิถุนายน 2569 ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

ข้อ 11  
วรรคห้า 

 
  2. กระบวนการสรรหาคณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน และผู้อ านวยส านัก  

ตามท่ี สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ได้แต่งตั งคณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน และ
ผู้อ านวยการส านัก โดยมีรายนามดังนี  

1. อาจารย์ณฤทธิ์ ประจงแต่ง   ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. อาจารย์ ดร.ศตพล มุ่งค  ากลาง  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อรุณี เจริญทรัพย์  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.มยุรี รัตนเสริมพงศ์ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
5. อาจารย์ ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล  คณบดีคณะครุศาสตร์ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.รัชดาภรณ์ อมรชีวิน คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. รองศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี ดร.ชูชาติ พยอม คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
8. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พรรณนิภา เดชพล  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
9. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ไชยพล กลิ่นจันทร์ ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัย… 



- 26 - 
 

มหาวิทยาลัย จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับทราบช่วงเวลาในการด าเนินการเริ่ม
กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับคณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน และผู้อ านวยการส านัก โดยมีข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ดังนี  

1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 37 และมาตรา 41 
2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคณบดี  

พ.ศ. 2551 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566  
ข้ อ  7  “ ให้ สภ ามหาวิท ยาลั ยแต่ งตั งคณ ะกรรมการขึ น คณ ะหนึ่ ง เรี ยกว่ า 

“คณะกรรมการสรรหาคณบดี” ประกอบด้วย 
(1) อธิการบดี เป็นประธาน 
(2) ผู้แทนจากผู้บริหารที่ไม่ได้สังกัดคณะที่ด าเนินการสรรหาคณบดี ซึ่งคัดเลือกกันเอง 

จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 
(3) ผู้แทนข้าราชการ และพนักงานจากคณะที่จะด าเนินการสรรหาคณบดี โดย

คัดเลือกกันเอง จ านวนสี่คน เป็นกรรมการ 
ให้คณะกรรมการสรรหาเลือกกรรมการตาม (3) คนหนึ่งเป็นเลขานุการ 
การแต่งตั งคณะกรรมการตามวรรคหนึ่ง ให้ด าเนินการภายในเก้าสิบวันก่อนที่คณบดี

จะครบวาระหรือหลังจากคณบดีพ้นจากต าแหน่งตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 ภายในสี่สิบห้า แล้วแต่กรณี” 

3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
ผู้อ านวยการสถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
พ.ศ. 2551 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2566 

 ข้อ 7 “ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั งคณะกรรมการขึ นคณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการ
สรรหาผู้อ านวยการสถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ” 
ประกอบด้วย 

 (1) อธิการบดี เป็นประธาน 
 (2) ผู้แทนจากผู้บริหารที่ไม่ได้สังกัดสถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการ หรือหน่วยงาน

ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะที่ด าเนินการสรรหาซึ่งคัดเลือกกันเอง จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 
 (3) ผู้แทนข้าราชการ และพนักงานจ านวนสี่คน เป็นกรรมการ 
 ให้คณะกรรมการสรรหาเลือกกรรมการใน (3) คนหนึ่งเป็นเลขานุการ 
 กรรมการตามข้อ 7(3) ให้มหาวิทยาลัยจัดเลือกตั งโดยตรงจากข้าราชการ และ

พนักงานที่ได้รับคะแนนสูงสุดสี่ล าดับแรกท่ีมาจากต่างคณะ หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน            
ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ  

 การแต่งตั งคณะกรรมการตามวรรคหนึ่ง ให้ด าเนินการภายในเก้าสิบวันก่อนที่
ผู้อ านวยการจะครบวาระ หรือหลังจากผู้อ านวยการพ้นจากต าแหน่งตามมาตรา 30 วรรคสองและวรรคสาม 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ภายในสี่สิบห้าวัน แล้วแต่กรณี” 

 
 
 
 
 

1. อาจารย์ณฤทธิ์... 
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รายช่ือผู้บริหาร 
คณบดี ผู้อ านวยการ

ส านัก และ
ผู้อ านวยการสถาบัน 

ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
ช่วงเวลาในการ
ด าเนินการเริ่ม

กระบวนการสรรหา 
ข้อบังคับ 

1. อาจารย์ณฤทธิ์ 
ประจงแต่ง 

ผู้อ านวยการส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 4 ปี 
(1 เมษายน 2565 ถึง
วันที่ 31 มีนาคม 2569) 

ธันวาคม 2568 ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการ
สรรห าผู้ อ าน วย ก าร
สถาบั น  ส านั ก  ศู น ย์ 
ส่ ว น ร า ช ก า ร ห รื อ
หน่ วย งาน ที่ เรี ย กชื่ อ
อ ย่ า ง อื่ น ที่ มี ฐ า น ะ
เที ยบ เท่ าคณ ะ  พ .ศ . 
2 5 5 1  แ ละ ที่ แ ก้ ไข
เพิ่ ม เติ ม  (ฉบั บ ที่  2 ) 
พ.ศ. 2563 (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2566 

2. อาจารย์ ดร.ศตพล 
มุ่งค  ากลาง 

คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 4 ปี   
(21 พฤษภาคม 2565 
ถึง วันที่ 20 พฤษภาคม 
2569) 

กุมภาพันธ์ 2569 ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ส รรห าค ณ บ ดี  พ .ศ . 
2 5 5 1  แ ละ ที่ แ ก้ ไข
เพิ่ ม เติ ม  (ฉบั บ ที่  2 ) 
พ.ศ. 2566  

3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์
อรุณี เจริญทรัพย์ 

ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 4 ปี 
(1 สิงหาคม 2566 ถึง 
วันที่ 31 กรกฎาคม 
2570) 

พฤษภาคม 2570 ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการ
สรรห าผู้ อ าน วย ก าร
สถาบั น  ส านั ก  ศู น ย์ 
ส่ ว น ร า ช ก า ร ห รื อ
หน่ วย งาน ที่ เรี ย กชื่ อ
อ ย่ า ง อื่ น ที่ มี ฐ า น ะ
เที ยบ เท่ าคณ ะ  พ .ศ . 
2 5 5 1  แ ละ ที่ แ ก้ ไข
เพิ่ ม เติ ม  (ฉบั บ ที่  2 ) 
พ.ศ. 2563 (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์... 
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รายช่ือผู้บริหาร 
คณบดี ผู้อ านวยการ

ส านัก และ
ผู้อ านวยการสถาบัน 

ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
ช่วงเวลาในการ
ด าเนินการเริ่ม

กระบวนการสรรหา 
ข้อบังคับ 

4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 
ดร.มยุรี รัตนเสริมพงศ์ 

คณบดีคณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 4 ปี 
(19 มีนาคม 2567 ถึง 
วันที่ 18 มีนาคม 2571) 

ธันวาคม 2570 ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาคณบดี 
พ.ศ. 2551 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2566 5. อาจารย์ ดร.ภัสยกร 

เลาสวัสดิกุล 
คณบดีคณะ 
ครุศาสตร์ 

วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 4 ปี 
(9 มีนาคม 2568 ถึง 
วันที่ 8 มีนาคม 2572) 

ธันวาคม 2571 

6. รองศาสตราจารย์ 
ดร.รัชดาภรณ์ อมรชีวิน 

คณบดีคณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 4 ปี 
(9 มีนาคม 2568 ถึง 
วันที่ 8 มีนาคม 2572) 

7. รองศาสตราจารย์ 
ว่าที่ร้อยตรี ดร.ชูชาติ 
พยอม 

คณบดีคณะ
เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 4 ปี 
(9 มีนาคม 2568 ถึง 
วันที่ 8 มีนาคม 2572) 

8. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์
พรรณนิภา เดชพล  

คณบดีคณะ
วิทยาการจัดการ 

วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 4 ปี 
(9 มีนาคม 2568 ถึง 
วันที่ 8 มีนาคม 2572) 

9. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์
ไชยพล กลิ่นจันทร์ 

ผู้อ านวยการส านัก
วิทยบริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 4 ปี 
(9 มีนาคม 2568 ถึง 
วันที่ 8 มีนาคม 2572) 

ธันวาคม 2571 ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และ
วิ ธี ก า ร ส ร ร ห า
ผู้อ านวยการสถาบัน 
ส า นั ก  ศู น ย์  ส่ ว น
ร า ช ก า ร ห รื อ
หน่วยงานที่ เรียกชื่อ
อ ย่ า งอื่ น ที่ มี ฐ าน ะ
เทียบเท่าคณะ พ.ศ. 
2551 และที่แก้ ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่  2) 
พ.ศ. 2563 (ฉบับที่ 
3) พ.ศ. 2566 

 
 
 

 
 
 

กรรมการสภา... 
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  กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
  1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการได้มา  และคุณสมบัติ               
ของผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี พ.ศ. 2567 ข้อ 7 (3) “ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกที่มิใช่กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนสี่คน เป็นกรรมการ” ดังนั น การประชุมสภามหาวิทยาลัยในเดือนเมษายน 
2569 สภามหาวิทยาลัยควรก าหนดวิธีการให้ได้มาซึ่งรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนสี่คน 
  2. มอบให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่จะครบวาระการด ารงต าแหน่งในปี 2569 ได้แก่ อธิการบดี 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม จัดท ารายงานการส่ง             
มอบงาน (Handover report) โดยรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา                     
ระยะ 4 ปี ที่น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินการเป็นอย่างไร เหตุผลที่ด าเนินการได้และด าเนินการ
ไม่ได้ และการด าเนินการในอนาคตข้างหน้า 4 ปี ทั งนี  รูปแบบการรายงานอาจปรึกษาร่วมกับรองศาสตราจารย์ 
ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอค าแนะน าได้  
  3. การพิจารณาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก เป็นกรรมการสรรหาอธิการบดี            
ควรคัดเลือกจากผู้มีความรู้และประสบการณ์ในเรื่อง 1) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) ระบบการอุดมศึกษา และ                     
3) ระบบการศึกษา 
  มติสภามหาวิทยาลัย   
  1. รับทราบการครบวาระการด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี และ
ขั นตอนการด าเนินการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ       
เทพสตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และคุณสมบัติของ ผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี พ.ศ. 2567 
  2. รับทราบการครบวาระการด ารงต าแหน่งคณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน และผู้อ านวยส านัก 
และช่วงเวลาในการด าเนินการเริ่มกระบวนการสรรหาคณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน และผู้อ านวยส านัก ตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาผู้อ านวยการสถาบัน ส านัก ศูนย์ 
ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม             
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 
  3. มอบมหาวิทยาลัยเตรียมด าเนินการตามองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
คณะกรรมการสรรหาคณบดี และคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการสถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการ หรือ
หน่วยงานที่ เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั งต่อไป 
  4. มอบผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่จะครบวาระการด ารงต าแหน่งในปี 2569 ได้แก่ อธิการบดี 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม จัดท ารายงาน                       
การส่งมอบงาน (Handover report) โดยรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา                     
ระยะ 4 ปี ที่น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินการเป็นอย่างไร เหตุผลที่ด าเนินการได้และด าเนินการไม่ได้ 
และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 

วาระท่ี 5.7… 
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 วาระท่ี 5.7 พิจารณาค่าตอบแทนที่ปรึกษานายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี น าเสนอ ค่าตอบแทนที่ปรึกษานายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรี ดังนี  
  ด้วย มหาวิทยาลัยได้น าเรื่องการจ้างที่ปรึกษานายกสภามหาวิทยาลัย หารือต่อคณะ
กรรมการบริหาร  งานบุคคลในมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั งที่ ๙/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ 
๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๘ และการประชุมครั งที่ ๑๐/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๖๘ เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์ 
รูปแบบการจ้าง และอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดย ก.บ.ม. เสนอแนวทางต่อมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการจ้าง  
และจ่ายค่าตอบแทนที่ปรึกษานายกสภามหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย           
สรุปสาระส าคัญดังนี  

 ๑. รูปแบบการจ้างและอ านาจทางกฎหมาย เห็นควรใช้วิธีการออกค าสั่งแต่งตั งบุคคลเป็นที่
ปรึกษาโดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ เพ่ือความคล่องตัว โดยให้ระบุ
ขอบเขตหน้าที่และระยะเวลาการด ารงต าแหน่งให้ชัดเจน (เช่น สอดคล้องกับวาระของนายกสภามหาวิทยาลัย 
หรือตามปีงบประมาณ) 

 ๒. อัตราค่าตอบแทน เห็นควรปรับปรุงอัตราค่าตอบแทน ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน เนื่องจากอัตราเดิมตามประกาศปี พ.ศ. ๒๕๕๙ (ครั งละ ๑,๖๐๐ บาท) ใช้บังคับมาเป็นเวลานาน จึง
เสนอให้ก าหนดค่าตอบแทนในรูปแบบ "ค่าเบี ยประชุมรายครั ง" โดยเทียบเคียงกับอัตราของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ครั งละ ๕,๐๐๐ บาท 
 ๓.  สิทธิประโยชน์อื่น ส าหรับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติราชการ ให้สามารถเบิกจ่ายได้
ตามระเบียบปกติของทางราชการ  

 มหาวิทยาลัยจึงเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติอัตราค่าตอบแทนที่ปรึกษานายกสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยก าหนดค่าตอบแทนในรูปแบบ "ค่าเบี ยประชุมรายครั ง" ในอัตราครั งละ 
๕,๐๐๐ บาท 
 ทั งนี  การเสนออัตราค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี ยประชุมรายครั งดังกล่าว เป็นตามเกณฑ์          
ข้อ 7(3) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือผู้เชี่ยวชาญ พ.ศ. 2554 ที่ก าหนดว่า “กรรมการที่มิได้เป็นข้าราชการในสถาบันอุดมศึกษา หรือพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัย ให้ได้รับเบี ยประชุมครั งละไม่เกิน 6,000 บาท”  

รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
  1. สืบเนื่องจากแนวคิดของนายกสภามหาวิทยาลัยที่ต้องการแต่งตั งบุคคลให้เป็นที่ปรึกษา  
นายกสภามหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงได้น าเรื่องดังกล่าว
หารือคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และอัตรา
ค่าตอบแทน โดยได้มีการศึกษาข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ ที่ได้ปฏิบัติและพบตัวอย่างว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่แต่งตั งเป็นที่ปรึกษานายกสภามหาวิทยาลัยจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายครั ง ซึ่งการประชุมสภามหาวิทยาลัย
ในบางครั งนายกสภามหาวิทยาลัยอาจจะเชิญที่ปรึกษาเข้าร่วมประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ดังนั น จึงเห็นว่า       
การจ่ายค่าตอบแทนที่ปรึกษานายกสภามหาวิทยาลัยควรจ่ายในรูปแบบค่าเบี ยประชุมรายครั ง ในอัตราครั งละ 
5,000 บาท 
  2. อดีตกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ จึงเห็นว่ามหาวิทยาลัยอาจเชิญกลับมาเพ่ือช่วยสนับสนุนการด าเนินงาน โดยมีหลักการ คือ                
นายกสภามหาวิทยาลัยจะเชิญเข้าร่วมประชุมสภามหาวิทยาลัยเป็นรายครั ง โดยความเห็นชอบของสภา
มหาวิทยาลัย 

3. ประเด็น… 
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  3. ประเด็นเสนอพิจารณาระบุว่า “พิจารณาอนุมัติอัตราค่าตอบแทนที่ปรึกษานายกสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี” แต่ร่างค าสั่งระบุว่า “แต่งตั งบุคคลเป็นที่ปรึกษาของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เทพสตรี” จึงเสนอให้ปรับแก้ไขร่างค าสั่ง “แต่งตั งบุคคลเป็นที่ปรึกษานายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี” 
เพ่ือให้สอดคล้องกัน 
  4. ตัวอย่างมหาวิทยาลัยแห่งอ่ืนใช้ถ้อยค า “ที่ปรึกษานายกสภามหาวิทยาลัย” และ                 
“ที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัย” ซึ่งการใช้ถ้อยค า “ที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัย” เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสภา
มหาวิทยาลัยชุดใหม่ ที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัยยังคงปฏิบัติหน้าที่ต่อไป แต่หากใช้ “ที่ปรึกษานายกสภา
มหาวิทยาลัย” เมื่อนายกสภามหาวิทยาลัยครบวาระการด ารงต าแหน่ง จึงพ้นจากต าแหน่งด้วยเช่นกัน และ          
ผู้ได้แต่งตั งเป็นที่ปรึกษาส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริหารระดับสูง จึงเสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาการใช้ถ้อยค า และ
พิจารณาการเชิญอดีตกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เนื่องจากเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์สูง เข้าร่วมการประชุมเป็นครั งคราวเพ่ือให้ความเห็นในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
  5. เห็นชอบอัตราค่าตอบแทนที่ปรึกษานายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  โดยก าหนด
ค่าตอบแทนในรูปแบบ "ค่าเบี ยประชุมรายครั ง" ในอัตราครั งละ ๕,๐๐๐ บาท และเชิญเข้าร่วมประชุมสภามหาวิทยาลัย
เป็นรายครั งในเรื่องที่เกี่ยวข้อง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 
  มติสภามหาวิทยาลัย อนุมัติอัตราค่าตอบแทนที่ปรึกษานายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
โดยก าหนดค่าตอบแทนในรูปแบบ “ค่าเบี ยประชุมรายครั ง” ในอัตราครั งละ 5,000 บาท   
 
ระเบียบวาระท่ี 6  เรื่องเพื่อพิจารณาอนุมัติ – ทักท้วง  
 - ไม่มี – 
 
ระเบียบวาระท่ี 7  เรื่องเพื่อทราบ 
 วาระท่ี 7.1 รับทราบรายงานการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าเดือนตุลาคม พ.ศ. 2568         
และเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2568 
 ด้วยมหาวิทยาลัยได้จัดท ารายงานการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2568 และเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2568 เสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยการบริหารงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๙ หมวด ๒ ก าหนดไว้
ว่า “การรับเงินและการเก็บเงินข้อ ๑๕ ให้งานคลัง มีหน้าที่จัดท ารายงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน (1) จัดท างบเดือนแสดงฐานะการเงินและการรับ - จ่ายเงิน เสนออธิการบดีทุกเดือนภายในวันที่ ๑๕ 
ของเดือนถัดไป เพ่ือรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย”  
 ทั งนี  รายงานการเงินประจ าเดือนตุลาคม 2568 และเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ได้ผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  ในการประชุม ครั งที่ 2/2569 
เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2568 และการประชุมครั งที่ 3/2569 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2568 โดยที่
ประชุมมีมติเห็นชอบรายงานการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าเดือนตุลาคม 2568 และเดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 และมอบฝ่ายเลขานุการน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป            
สรุปรายงานการเงิน ดังนี  
 
 
 

1. รายงาน... 
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  1. รายงานประจ าเดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 

 
            1. งบแสดงฐานะการเงิน  

  

 รายการ 
  

ประจ าเดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 
รวม 

 

งบประมาณแผ่นดิน 
(บาท) 

งบประมาณเงินรายได้ 
(บาท) 

 
สินทรัพย์       

 
    สินทรัพย์หมุนเวียน 1,726,406.00 840,296,687.72 842,023,093.72 

 
    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 944,367,035.40 628,274,108.35 1,572,641,143.75 

 
รวมสินทรัพย์ 946,093,441.40 1,468,570,796.07 2,414,664,237.47 

 
หนี้สินและส่วนทุน    

 
   หนี สินหมุนเวียน 3,343,335.37 95,061,040.81 98,404,376.18 

 
   หนี สินไม่หมุนเวียน 512,317.88 446,839.12 959,157.00 

 
รวมหนี้สิน 3,855,653.25 95,507,879.93 99,363,533.18 

 
ส่วนทุน    

 
    ทุน 191,707,495.93 801,315,386.40 993,022,882.33 

 
    รายได้สูง/(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสะสม 750,530,292.22 571,747,529.74 1,322,277,821.96 

 
รวมส่วนทุน 942,237,788.15 1,373,062,916.14 2,315,300,704.29 

 
รวมหนี้สินและส่วนทุน 946,093,441.40 1,468,570,796.07 2,414,664,237.47 

 
             2. งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน 

 
  

รายการ 
งบประมาณแผ่นดิน 

(บาท) 
งบประมาณเงินรายได้ 

(บาท) รวม 

รายได้ 36,989,481.46 10,072,051.58 47,061,533.04 

ค่าใช้จ่าย 43,909,335.35 6,287,642.17 50,196,977.52 

รายได้สูง/(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ (6,919,853.89) 3,784,409.41 (3,135,444.48) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. รายงาน... 
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 2. รายงานประจ าเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2568 

 
           1. งบแสดงฐานะการเงิน  

  

 รายการ 
  

ประจ าเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2568 
รวม 

 

งบประมาณแผ่นดิน 
(บาท) 

งบประมาณเงินรายได้ 
(บาท) 

 
สินทรัพย์       

 
    สินทรัพย์หมุนเวียน 1,894,127.32 855,424,823.83 857,318,951.15 

 
    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 940,963,061.30 627,039,816.82 1,568,002,878.12 

 
รวมสินทรัพย์ 942,857,188.62 1,482,464,640.65 2,425,321,829.27 

 
หนี้สินและส่วนทุน    

 
   หนี สินหมุนเวียน 1,911,125.25 94,188,537.57 96,099,662.82 

 
   หนี สินไม่หมุนเวียน 146,991.25 446,839.12 593,830.37 

 
รวมหนี้สิน 2,058,116.50 94,635,376.69 96,693,493.19 

 
ส่วนทุน    

 
    ทุน 191,707,495.93 801,315,386.40 993,022,882.33 

 
    รายได้สูง/(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสะสม 749,091,576.19 586,513,877.56 1,335,605,453.75 

 
รวมส่วนทุน 940,799,072.12 1,387,829,263.96 2,328,628,336.08 

 
รวมหนี้สินและส่วนทุน 942,857,188.62 1,482,464,640.65 2,425,321,829.27 

    
  

 
             2. งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน 

 
  

 
รายการ 

งบประมาณแผ่นดิน 
(บาท) 

งบประมาณเงินรายได้ 
(บาท) รวม 

 
รายได้ 75,840,300.87 34,072,135.88 109,912,436.75 

 
ค่าใช้จ่าย 84,198,870.79 15,393,251.65 99,592,122.44 

 
รายได้สูง/(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ (8,358,569.92) 18,678,884.23 10,320,314.31 

 
  มหาวิทยาลัย จึงขอเสนอรายงานการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าเดือนตุลาคม                 
พ.ศ. 2568 และเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2568  ต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ เทพสตรีเพ่ือทราบ                             
ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม 
 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
  1. รายงานการเงินประจ าเดือนของมหาวิทยาลัย ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก
คณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพ่ือสอบทานรายงานการเงินให้มีความถูกต้อง            
และน่าเชื่อถือก่อนน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  

2. ให้มหาวิทยาลัย... 
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  2. ให้มหาวิทยาลัยพิจารณารูปแบบการรายงานการเงินที่ผนวกรวมกับแผนงาน และ
ยุทธศาสตร์ เพ่ือรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
  3. การน าเสนอรายงานการเงินประจ าเดือนต่อสภามหาวิทยาลัย สืบเนื่องจากการปฏิบัติที่
ผ่านมามหาวิทยาลัยจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
เทพสตรี และให้รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยทราบทุกเดือน จากข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย
เกี่ยวกับรูปแบบรายงานการเงินส าหรับผู้บริหาร มหาวิทยาลัยรับไปด าเนินการจัดเตรียมข้อมูลเพื่อน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในการประชุมเดือนต่อไป  
  4. มหาวิทยาลัยมีจุดที่ต้องพัฒนาหลายด้าน จึงเห็นควรให้น างบประมาณของมหาวิทยาลัย
มาใช้พัฒนาเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย นักศึกษา อาจารย์และเจ้าหน้าที่ จึงเสนอให้ฝ่ายบริหารรับไป
พิจารณาจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา เช่น อาคารสถานที่ทรุดโทรม มหาวิทยาลัยต้องมีแผนปรับปรุงอาคาร
สถานที่ ความพร้อมของอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน และห้องเรียนที่ทันสมัย การเก็บสะสมเงินเป็น
เรื่องจ าเป็นและท าให้มหาวิทยาลัยมีความปลอดภัย เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินมหาวิทยาลัยน างบประมาณมาใช้
ด าเนินการได้ทันที  
  5. ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาการน างบประมาณเงินสะสมของมหาวิทยาลัยไปลงทุน เช่น การ
พัฒนาโรงเรียนสาธิตตามระยะ การลงทุนในเรื่องเทคโนโลยี ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านวิศวกรรมเพ่ืออ านวยความ
สะดวกที่เป็นส่วนกลางของมหาวิทยาลัย รวมทั งการน าเงินสะสมของมหาวิทยาลัยไปพัฒนาบุคลากร            
ทั งอาจารย์และเจ้าหน้าที่  
  มติสภามหาวิทยาลัย รับทราบรายงานการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าเดือน
ตุลาคม พ.ศ. 2568 และเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2568  
 
 วาระที่ 7.2 รับทราบรายงานการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 70 ก าหนด 
  “ให้หน่วยงานของรัฐจัดท ารายงานการเงินประจ าปีงบประมาณซึ่งอย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงินทั งเงินงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ และเงินอ่ืนใด รวมถึงการก่อหนี  ทั งนี  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด 
  ในกรณีที่มีความจ าเป็น หน่วยงานของรัฐจะขอท าความตกลงกับกระทรวงการคลังจัดท า
รายงานการเงินประจ าปีซึ่งมิใช่ปีงบประมาณก็ได้ และกระทรวงการคลังจะก าหนดเงื่อนไขให้หน่วยงานรัฐนั น
ปฏิบัติด้วยก็ได้ 
  ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ นปีงบประมาณหรือตามที่ได้ตกลงกับกระทรวงการคลังตาม         
วรรคสองให้หน่วยงานของรัฐน าส่งรายงานตามวรรคหนึ่งให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเพ่ือตรวจสอบ และ
น าส่งกระทรวงการคลังด้วย” 

  งานคลังและพัสดุ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินการจัดท ารายงานการเงิน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เรียบร้อยแล้ว และได้น าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพื่อสอบทานรายงานการเงินให้มีความถูกต้อง และ
น่าเชื่อถือ ในการประชุมครั งที่ 3/2569 วันที่ 24 ธันวาคม 2569 ประชุมจึงมีมติ เห็นชอบรายงานการเงิน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และมอบฝ่ายเลขานุการน าเสนอรายงานต่อ
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีต่อไป 

  มหาวิทยาลัย จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับทราบรายงานการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เทพสตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม 
  มติสภามหาวิทยาลัย รับทราบรายงานการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

วาระท่ี 7.3... 
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 วาระท่ี 7.3 รับทราบรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ของคณะกรรมการประเมิน
เพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน 
  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี น าเสนอ รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ของคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ น ดังนี  
  ด้วยข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั ง
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ น พ.ศ. 2555 และที่แก้ไขและที่แก้ไขเพ่ิมเติม                
(ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๘ ก าหนดไว้ว่า  
  “ข้อ ๓๐ ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั งคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ น ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นประธาน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่ง
เป็นบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงานบุคคล จ านวนไม่น้อยกว่าสามคนแต่ไม่เกินห้า
คน และหัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารงานบุคคลเป็นเลขานุการ เพ่ือท าหน้าที่ 
  … 
  (๔) รายงานผลการประเมินเสนอ ก.บ.ม. เพ่ือพิจารณาอนุมัติและรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบ  
เว้นแต่การแต่งตั งให้ด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ”   
  คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ น จึงด าเนินการจัดท ารายงานผล           
การด าเนินงาน ประจ าปี พ.ศ. 2568 มีผลการด าเนินงาน ดังนี  
  1. พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการก าหนดกรอบต าแหน่ง ตามข้อ 30(1) 
  2. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน และประเมินสมรรถนะทางการบริหารส าหรับ
ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร โดยอาจแต่งตั งคณะอนุกรรมการเพ่ือด าเนินการแทนได้ตามความเหมาะสม                
ตามข้อ 30 (2) และพิจารณาแต่งตั งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพตามข้อ 30 (3)  
   ภาพรวมการพิจารณาด้านบุคลากร : การประเมินค่างานและผลสัมฤทธิ์ สรุปดังนี  
   1. การประเมินค่างานและก าหนดกรอบต าแหน่ง 
      พิจารณาก าหนดกรอบ 12 ต าแหน่ง เป็นการกลั่นกรองผลการประเมินค่างานเพ่ือก าหนด
ต าแหน่ง ต าแหน่งประเภททั่วไป 2 ต าแหน่ง ต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะ 2 ต าแหน่ง และเชี่ยวชาญเฉพาะ 8 ต าแหน่ง 
   2. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 รวมบุคลากรที่รับการประเมิน 54 คน เป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตาม
ตัวชี วัดของต าแหน่ง ต าแหน่งประเภททั่วไป 21 คน ต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะ 1 คน และเชี่ยวชาญเฉพาะ 32 คน 
  3. รายงานผลการประเมินเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
เทพสตรี เพ่ือพิจารณาอนุมัติและรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบเว้นแต่การแต่งตั งให้ด ารงต าแหน่งระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
   - บุคลากรที่เข้ารับการประเมินทั ง 12 ราย ผ่านเกณฑ์การประเมิน 100 เปอร์เซ็นต์ 
   - เน้นหนักที่ต าแหน่งประเภท “เชี่ยวชาญเฉพาะ” มีผู้ผ่านการประเมินในระดับ
เชี่ยวชาญเฉพาะถึง 9 ราย จากยอดรวมทั งหมด 12 ราย 
   - สัดส่วนต าแหน่งประเภทที่ผ่านการประเมิน ประเภททั่วไป 3 ราย และประเภท
เชี่ยวชาญเฉพาะ 9 ราย 
   - ผู้ผ่านการประเมินหน่วยงานกองกลาง จ านวน 4 คน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2 คน คณะวิทยาการจัดการ 2 คน คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 คน กองบริการการศึกษา 1 คน ส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 คน และศูนย์ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามพระบรมราโชบาย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี 1 คน 

4. ข้อเสนอแนะ... 
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  4. ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาเกี่ยวกับประเมินเพ่ือแต่งตั งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ น ในเรื่อง 
1) การตั งเป้าหมายเชิงรุกเพ่ือผลักดันความก้าวหน้า 2) การจัดท าโครงสร้างเส้นทางความก้าวหน้า ของ
บุคลากร 3) การติดตามและประเมินผลภาระงานหลังเลื่อนต าแหน่ง 4) มาตรฐานการประเมินค่างานและการ
ตรวจสอบความซ  าซ้อน 5) การปรับปรุงข้อบังคับและหลักเกณฑ์การยื่นผลงาน  
  คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ น จึงขอรายงานผลการด าเนินงาน 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ของคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ น ต่อสภามหาวิทยาลัย           
เพ่ือทราบดังรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม 
 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
  1. ในปี 2568 มีผู้ผ่านการประเมินเพ่ือแต่งตั งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ น จ านวน 12 คน 
และเห็นว่าพนักงานจ านวนกว่าสี่สิบคนจะผ่านการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี วัดของต าแหน่ง                 
ที่ครองอยู่ ส่งผลให้พนักงานสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยด ารงต าแหน่งสูงขึ น คิดเป็นร้อยละ 60 ของ
พนักงานสายสนับสนุนทั งหมดของมหาวิทยาลัย และเห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จะเป็นอันดับหนึ่ง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศที่มีพนักงานสายสนับสนุนด ารงต าแหน่งสูงขึ นจ านวนมาก ดังนั น                
การส่งเสริมให้พนักงานสายสนับสนุนจัดท าผลงานเพ่ือประเมินบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ น มหาวิทยาลัย
ด าเนินการได้ดี คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ นได้พิจารณาหาแนวทางส่งเสริม
เส้นทางความก้าวหน้า โดยต้องด าเนินการจัดท ากรอบต าแหน่งและก าหนดหลักเกณฑ์ประเมินค่างานระดับ
ช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ โดยมีงานบริหารงานบุคคล กองกลาง ส านักงาน
อธิการบดีรับไปด าเนินการต่อไป  
  2. มหาวิทยาลัยได้จัดท ากรอบอัตราก าลังของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน 
เรียบร้อยแล้ว และอยู่ในกระบวนการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ น ระดับช านาญการพิเศษ มหาวิทยาลัยได้เชิญ
รองศาสตราจารย์สุรชัย ขวัญเมือง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ น เป็นวิทยากรอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง วิเคราะห์ค่างานและการเขียนแบบประเมินค่างานเพ่ือ
การก าหนดต าแหน่ง กรณีต าแหน่งหัวหน้างานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ ระดับช านาญการ                 
เมื่อวันที่ 13 – 14 มกราคม 2569 เมื่อก าหนดต าแหน่งหัวหน้างาน และต าแหน่งช านาญการพิเศษ 
มหาวิทยาลัย อาจจะต้องก าหนดรายละเอียดและวางแผนทีช่ัดเจนต่อไป 
  3. พนักงาน สายสนับสนุน ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม            
มีความแตกต่างจากกระทรวงแห่งอ่ืน เนื่องจากก าหนดกรอบงานเป็นหลักในการแต่งตั งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ น 
  4. ขอแสดงความชื่นชมคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ น และ
มหาวิทยาลัยที่ให้การดูแลพนักงาน สายสนับสนุน และเสนอให้คณะกรรมการได้พิจารณาในเรื่องการเขียน
ผลงานในเชิงวิชาการของพนักงาน สายสนับสนุนด้วย เช่น การเขียนงานวิจัย หรือการเขียนแบบประเมินค่างาน
  มติสภามหาวิทยาลัย รับทราบรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘  
ของคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ น 
 
 วาระที่ 7.4 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี  น าเสนอ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี  
 ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารงานบุคคลใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. ๒๕๕๗  ข้อ ๖ ได้ก าหนดให้ “ก.บ.ม. มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี  

1. เสนอแนะ… 
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 1. เสนอแนะและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลแก่อธิการบดี และสภา
มหาวิทยาลัย 
 2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  
 3. ก าหนดมาตรฐานการบริหารงานบุคคล และจรรยาบรรณวิชาชีพที่พึงมีในมหาวิทยาลัย 
วินัยและการรักษา วินัย การด าเนินการทางวินัย และการออกจากงาน 
  4. ก าหนดกรอบของต าแหน่ง อัตราเงินเดือนของต าแหน่งและอัตราของวงเงินที่จะพึงใช้เพ่ือ
การบริหารงานบุคคล 
 5. รับรองคุณวุฒิของผู้ได้รับปริญญา ประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือคุณวุฒิอย่างอ่ืน เพ่ือ
ประโยชน์ในการบรรจุแต่งตั งเป็นข้าราชการ หรือพนักงาน ก าหนดอัตราเงินเดือนค่าตอบแทนที่ได้รับ                    
และต าแหน่งที่ควรแต่งตั ง 
 6. รายงานผลการด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั ง และเผยแพร่ให้
ประชาคมมหาวิทยาลัยทราบอย่างทั่วถึง ยกเว้นเรื่องที่จะกระทบต่อความเสียหายส่วนบุคคล 
 7. แต่งตั งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างาน หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดเพ่ือท าการใด ๆ อันอยู่
ในอ านาจหน้าที่ของ ก.บ.ม. 
 8. ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย หรือตามที่ระบุในข้อบังคับอ่ืนของ
มหาวิทยาลัย 
  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ได้ด าเนินการจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (ก.บ.ม.) ประจ าปี     
พ.ศ. ๒๕๖๘ เสร็จเรียบร้อยแล้ว และได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเทพสตรี ในการประชุมครั งที่ ๑/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ ๑๓ มกราคม ๒๕๖๙ ผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๘ ดังนี  
 1. การออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
เพ่ือให้เกิดความทันสมัย และเป็นธรรม 
 2. การพฒันาบุคลากรให้มีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 
  - อนุมัติต่อสัญญาจ้างพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาจนถึงวันสุดท้ายของบุคคลนั น มีอายุ
ครบ 60 ปี จ านวน 25 ราย ซึ่งประกอบด้วย พนักงานสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 6 ราย 
ต าแหน่งครูช านาญการ 10 ราย และพนักงานสายสนับสนุน 9 ราย 
 3. การพฒันาบุคลากรให้เข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ น 
  - เห็นชอบการประเมินค่างานที่ก าหนดระดับต าแหน่งที่สูงขึ น เป็นระดับช านาญการ 
จ านวน 10 ราย และระดับช านาญงาน จ านวน 2 ราย 
  - การอนุมัติผลการประเมินเพ่ือแต่งตั งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ น ครูช านาญการ 
จ านวน 13 ราย ระดับช านาญการ จ านวน 9 ราย และช านาญงาน จ านวน 3 ราย 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 1. การพัฒนาศักยภาพเชิงรุก 
 2. เสริมสร้างความม่ันคงและแรงบันดาลใจ 
 3. บริหารจัดการเชิงรุก 
  ในการนี  จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีเพ่ือทราบ รายงานผลการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปี  พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังรายละเอียด           
ในเอกสารประกอบการประชุม 
  มติสภามหาวิทยาลัย  รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลในมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ระเบียบวาระท่ี 8 … 
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ระเบียบวาระท่ี 8  เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
 8.1 ก าหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
 เลขานุการสภามหาวิทยาลัย แจ้งก าหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี                
ครั งถัดไป เป็นการประชุมครั งที่ 2/2569 วันจันทร์ที่ 16 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุม 
24/204 ชั น 2 อาคารรัตนเทพสตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
  มติสภามหาวิทยาลัย รับทราบก าหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั งที่ 
2/2569 ในวันจันทร์ที่  16 กุมภาพันธ์  2569 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุม 24/204 ชั น 2                           
อาคารรัตนเทพสตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 
เลิกประชุมเวลา 16.30 น. 

 
 

 
(นางสาวพวงเพชร  ศุภกรรม)   (นางสาววาสนา  วงษ์สังข์)             (นายวัชระ  รักษาพล) 
       ผู้ช่วยเลขานุการ        ผู้ช่วยเลขานุการ        ผู้ช่วยเลขานุการ  
  ผู้จดรายงานการประชุม    ผู้จดรายงานการประชุม    ผู้จดรายงานการประชุม 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรพจน์ จุลสวัสดิ์) 
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
 
 



 
 


